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پیام جلالتمآب څارنپوه محمدفرید حمیدی

 لوی څارنوال دولت جمهوری اسلامی افغانستان
ــامی  ــوری اس ــت جمه ــوال دول ــوی څارن ــث ل منحی
و  عدالــت  تطبیــق  مســؤولیت  بزرگــی  افغانســتان، 
ــرای مــردم عزیــزم  ــون و اهمیــت آن را ب حاکمیــت قان
امــر  در  کــه  را  دشــواری هایی  همچنــان  می دانــم؛ 
ــز  ــا آن مواجــه اســتیم، نی ــدای اصلاحــی ب ــق اجن تطبی

ام. درک نمــوده 
ــا وجــود دشــواری ها و مشــکلات، در نتیجــه ســعی،  ب
تعهــد و اجراآت مجدانــه و خســتگی ناپذیر همکارانم، 
توانســته ایــم رونــد اصلاحــات را بــه پیــش ببریــم و در 
ــی داشــته  ــل ملاحظه ی ــن راســتا دســت‎آوردهای قاب ای

باشــیم.
ایــن دســت‎آوردها، شــامل تنظیــم بودجــۀ مناســب 
ســطح  افزایــش  آن،  موفقانــۀ  تطبیــق  و  انکشــافی 
مشــارکت زنــان در تمامــی ســطوح اداره، ایجــاد مرکــز 
ــاد  ــنگین فس ــم س ــا جرای ــارزه ب عدلــی و قضایــی مب

اداری، ایجــاد معاونیــت منــع خشــونت علیــه زنــان و رســیدگی بــه تخلفــات اطفــال، ایجــاد معاونــت مبــارزه بــا 
فســاد اداری، تطبیــق برنامــۀ منابــع بــری مبتنــی بــر شایسته ســالاری و مبــارزه بــا فســاد و ازدیــاد قابــل ملاحظــۀ 

ــد.  ــای آن می‎باش ــف و صلاحیت ه ــا وظای ــب ب ــکیل اداره متناس ــقف تش س
بــا وجــود ایــن، هنــوز بــرای تحقــق دیــدگاه مــا مبنــی بــر ایجــاد ادارۀ مؤثــر، کارا، ســالم و منصــف کــه حقــوق، 
عــزت و کرامــت مــردم را محفــوظ بــدارد، عدالــت و انصــاف را به‎طــور مســتقل بــه دور از هرنــوع ملاحظــات 
تطبیــق نمایــد و مــردم زندگــی خــود را در ســایۀ قانــون بــدون تبعیــض و محرومیــت در امــن و آســایش ســپری 

نماینــد، راه درازی در پیــش اســت. 
ــوی  ــراتیژیک ل ــۀ اس ــی، برنام ــزرگ اصلاح ــدگاه ب ــق دی ــداف و تحق ــه اه ــیدن ب ــرای رس ــه ب ــندم ک خرس

څارنوالــی را معرفــی می نمایــم.
از بارگاه رب العزت، برای خود و همکارانم در امر تطبیق این پلان، توفیق و استعانت استدعا دارم. 

ــه مــوارد فوق الذکــر، برنامــۀ اســراتیژیک را کــه توســط شــورای عالــی تصویــب گردیــده اســت،  ــا توجــه ب ب
منظــور و امــر تطبــــیق آنــرا صــادر می نمایــم. 
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1. دیدگاه 

ارائــۀ خدمــات عدلــی منصفانــه، شــفاف، مؤثــر، مســؤولانه، پاســخ‌گو، مســتقل و مســلکی 
بــرای شــهروندان افغانســتان و هرشــخصی که در ســاحۀ قلمــرو دولــت جمهــوری اســامی 
افغانســتان ســکونت دارد، تحــت حمایــت قانــون، بــا درنظرداشــت کرامــت انســانی، حقوق 

مســاوی، آزادی هــای مدنــی و سیاســی.
2. مأموریت 

ــری،  ــت اساســات حقــوق ب ــا رعای ــی خــود را ب ــۀ قانون ــی، وظایــف محول ــوی څارنوال ل
ــه  ــت ب ــلکی در مطابق ــر و مس ــتقلانه، مؤث ــور مس ــخص، ط ــی هرش ــی و مدن ــوق اساس حق

ــون انجــام می دهــد. احــکام قان
3. ارزش های اساسی 

ارزش هــای ذیــل در راســتای تأمیــن مأموریــت و حصــول دیــدگاه لــوی څارنوالــی حایــز 
اهمیــت اساســی می باشــند.

دسترســی سریــع و آســان: هرعضــو لــوی څارنوالــی، وظایــف خویــش را طــوری انجــام 

می دهــد تــا دسترســی هرشــخص را بــه عدالــت، میــر ســازد. 
ــای  ــتفاده از صلاحیت ه ــا اس ــود را ب ــف خ ــی وظای ــوی څارنوال ــن ل ــتقلالیت: مؤظفی اس

ــد. ــام می دهن ــوذ انج ــا و نف ــوع مداخله‎ه ــه دور از هرن ــش و ب ــی خوی قانون
ــا  ــش را ب ــف خوی ــی وظای ــوی څارنوال ــن ل ــانی: مؤظفی ــت انس ــت و کرام ــظ حیثی حف

توجــه بــه موازیــن حقــوق بــری و احــرام بــه حیثیــت و کرامــت انســانی اشــخاص انجــام 
ــد.  می دهن

ــی و  ــوی څارنوال ــان ل ــلکی کارکن ــراآت اداری و مس ــارت از اج ــؤولیت پذیری: نظ مس

ــوی  ــه ل ــه این ک ــا توجــه ب ــق ضرورت، ب ــرای اصــاح اشــتباهات، وف ــر لازم ب اتخــاذ تدابی
ــوی  ــه ل ــبت ب ــردم نس ــار م ــاد و اعتب ــر اعت ــت در براب ــان آن، در نهای ــی و کارکن څارنوال

ــند.  ــؤولیت پذیر می باش ــی مس څارنوال
ــی  ــکاری و همآهنگ ــت هم ــم و تقوی ــه، تحکی ــه وظیف ــد ب ــی: تعه ــکاری و همآهنگ هم

ــی،  ــی و محل ــطح مل ــه س ــی ب ــۀ مدن ــای جامع ــردم و نهاده ــه، م ــای عام ــی اداره ه ــا تمام ب
در راســتای گســرش حاکمیــت قانــون و تأمیــن عدالــت بــرای مــردم افغانســتان و اجــرای 

ــر. ــور مؤث ــی به‎ط ــوی څارنوال ــت ل مأموری
ــه عدالــت، از طریــق از بین بــردن  مؤثریــت: بهبــود کیفیــت ارائــۀ خدمــات و دسترســی ب

تأخیــر و تعلــل در اموری کــه بــه دلیــل منافــع شــخصی و یــا روندهــای غیــرضروری 
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ــد. ــورت می گیرن ص
مثمریــت: انجــام مأموریــت لــوی څارنوالــی بــا اســتفاده از منابــع موجــود کــه نتیجــۀ مطلوب 

را بــرای دولــت و مــردم بــه حــد اعظــم برســاند.
ــۀ  ــا مــردم در هنــگام ارائ ــه ب ــان از برخــورد یک‎ســان و محترمان مســاوات: حصــول اطمین

خدمــات.
-ی طرفــی: ارائــۀ خدمــات عدلــی و اجــرای فعالیت هــای لــوی څارنوالــی، بــه نحوی¬کــه 
ــچ  ــع هی ــه نف ــای اداره ب ــوده و فعالیت ه ــؤولیت پذیر ب ــتان مس ــردم افغانس ــر م اداره در براب

فــرد یــا گــروه خــاص نباشــد. 
صداقــت: انجــام وظایــف در مطابقــت بــا مقــررۀ طــرز ســلوک څارنــوالان، خــودداری از 

نقــض منافــع دولــت یــا مــردم و اجازه نــدادن بــه سوء اســتفاده از مســلک څارنوالــی جهــت 
تأمیــن منافــع شــخصی.

ــوی  ــراآت ل ــتم ها و اج ــاختن سیس ــرای معیاری س ــا ب ــخیص فرصت ه ــازی: تش مدرن س

څارنوالــی در مطابقــت بــا تکنالــوژی و تجربه هــای پذیرفته شــده، جهــت بهبــود خدمــات 
ــور اداره.  ــت ام و مؤثری

لــوی  اداری  و  مســلکی  کارکنــان  ظرفیــت  ارتقــای  تــاش جهــت  تخصص گرایــی: 

ــرای  ــۀ کاری ب ــازی زمین ــات و فراهم س ــۀ خدم ــت عرض ــود کیفی ــت بهب ــی، جه څارنوال
اشــخاص واجــد شرایــط.

شــفافیت: اجــرای امــور څارنوالــی به‎طــور واضــح، بــدون موجودیــت ابهــام و پیچیدگــی 

ــق  ــی طب ــوی څارنوال ــلکی ل ــراآت اداری و مس ــات از اج ــراردادن اطلاع ــرس ق ــه دس و ب
احکام قا  نون.  

4. خلاصه

ــداف  ــه اه ــل ب ــت نی ــی جه ــوی څارنوال ــای ل ــوق دادن فعالیت ه ــور س ــان، به منظ ــن پ ای
اصلاحــات ســازمانی، تدویــن یافتــه اســت. در ایــن ســند، اصلاحــات ســازمانی بــه مفهــوم 
ارزیابــی و بهبــود سیســتم هایی که در اجــرای امــور ســازمانی مؤثــر بــوده و باعث بهترشــدن 
ــه می شــود،  ــع عام ــر از مناب ــه اســتفاده مؤث ــا توجــه ب ــردم، ب ــه م ــات ب ــۀ خدم ــت ارائ کیفی
بــکار بــرده شــده اســت. ارائــۀ خدمــات بهــر و اجــراآت مؤثــر ســازمانی، توانایــی لــوی 
ــر  ــردم، بیش ت ــات م ــاختن توقع ــش و برآورده س ــام مأموریت ــتای انج ــی را در راس څارنوال
ســاخته و باعــث افزایــش مؤثریــت ســکتور عدلــی و قضایــی دولــت افغانســتان می گــردد. 
       مأموریــت منــدرج ایــن پــان اســراتیژیک، برگرفتــه از وظایف اساســی لــوی څارنوالی 
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کــه در مــادۀ 134 قانــون اساســی مصــوب ســال 1382 ه.ش و قانــون تشــکیل و صلاحیــت 
څارنوالــی مصــوب ســال 1392 خورشــیدی انعــکاس داده شــده اســت، می‎باشــد. وظایــف 
ــی  ــوای جزای ــۀ دع ــم و اقام ــی جرای ــق عموم ــارت از تحقی ــی عب ــوی څارنوال ــی ل اساس
ــکام  ــذ اح ــرم، تنفی ــق ج ــان تحقی ــارت از جری ــم، نظ ــم در محاک ــه مته ــب آن علی و تعقی
قطعــی محاکــم و محــات ســلب آزادی می‎باشــد. در نهایــت امــر، مستفیدشــوندگان 

فعالیت هــای لــوی څارنوالــی بــر اســاس دیــدگاه و مأموریتــش، مــردم می‎باشــد. 
       لــوی څارنوالــی در اجــراآت خویــش مســتقل اســت؛ ولــی بــه خاطــر حصــول اطمینــان 
ــه، در  ــع عام ــت از مناب ــتفادۀ درس ــد و اس ــه می‎کن ــاد ارائ ــن نه ــه ای ــت خدماتی ک از کیفی
ــردم افغانســتان پاســخ‌گو می‎باشــد. چــون  ــر م راســتای انجــام فعالیت هــای خــود، در براب
اصــل مســؤولیت پذیری در برابــر مــردم افغانســتان، بــه عنــوان یــک اصــل جهت دهنــده بــه 

فعالیت هــای لــوی څارنوالــی پذیرفتــه شــده اســت.
       بنــاءً، ایــن اداره بحــث اصلاحــات و پلان‎گــذاری اســراتیژیک را بــه واحدهــای 
ــق  ــود، از طری ــراتیژیک موج ــان اس ــه پ ــت؛ بلک ــاخته اس ــدود نس ــش مح ــی خوی داخل
ــۀ  ــای جامع ــل نهاده ــی، از قبی ــۀ بیرون ــای ذیعلاق ــراک گروه ه ــا اش ــارکتی ب ــۀ مش پروس
مدنــی، مقامــات محلــی، علــا و نماینده هــای مــردم جهــت ابــراز نظــر در راســتای مســیر 
ــوت  ــان دع ــی از آن ــای گروه ــیمینارها و بحث ه ــه در س ــی ک ــوی څارنوال ــراتیژیک ل اس
ــم و  ــارکت های مه ــن مش ــت. ای ــده اس ــن گردی ــه و تدوی ــود، تهی ــده ب ــل آورده ش به عم
ــراتیژیک و  ــان اس ــداف پ ــراتیژیک، اه ــخیص ارکان اس ــن و تش ــت تعیی ــی، جه اساس
ــر  ــردد، دای ــق گ ــال 1401 هــــ.ش تطبی ــی س ــت ال ــرار اس ــه ق ــی ک ــوی څارنوال ــدگاه ل دی

ــود. ــده ب گردی
5. پس منظر

ــه  ــد ک ــی می‎باش ــوی څارنوال ــراتیژیک ل ــان اس ــن پ ــود، دومی ــراتیژیک موج ــان اس پ
ــان  ــده اســت. نخســتین پ ــن گردی ــا 1401 هـــ.ش طــرح و تدوی ــرای ســال های 1397 ت ب
ــده  ــن گردی ــال تدوی ــدت پنج س ــرای م ــال 1391 هـــ.ش، ب ــن اداره در س ــراتیژیک ای اس
بــود. متاســفانه، پــان مذکــور نســبت بــه دلایلــی در ســاحۀ عمــل تطبیــق نگردیــد کــه از 
دلایــل عــدم تطبیــق ان می تــوان از قرارنداشــن تطبیــق ســراتیژی در اولویــت اجــراآت، 
مشــخص نبودن مرجــع تطبیــق، عــدم موجودیــت میکانیزم هــای لازم نظارتــی، عــدم 
ــتفاده از  ــوان اس ــن ت ــت و نداش ــود در ظرفی ــی، کمب ــان عملیات ــن پ ــی، نداش آگاهی ده
ــرا  ــواری های ف ــته و دش ــان گذش ــای پ ــم تجربه ه ــا آنه ــود. ب ــوان نم ــی را عن ــع مال مناب
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ــا در تدویــن پــان اســراتیژیک حــاضر، مخاطــرۀ دشــواری های  راه آن، باعــث شــدند ت
ــوند.  ــانده ش ــل رس ــه حداق ــی ب احتمال

ــازمانی را  ــات س ــی، اصلاح ــوی څارنوال ــری  در ل ــد ره ــأت جدی ــه هی ــوش  بختان        خ
در اولویــت اداره قــرار داد. بــرای نیــل بــه اصلاحــات جدیــد ضرور اســت تــا منافــع مــردم 
ــون  ــر منافــع شــخصی ترجیــح داده شــده و اجــراآت عــاری از فســاد و در چــوکات قان ب
ــه همیــن لحــاظ اصلاحــات جدیــد، به‎طــور عمــده در مــوارد جلوگیــری  مرعــی شــوند. ب
از سوءاســتفاده های شــخصی، مبــارزه علیــه فســاد اداری، ایجــاد شــفافیت و پاســخ‌گویی 

و ترویــج طــرز تفکــر خدمــت بــه مــردم، روی دســت گرفتــه شــده انــد. 
       به منظــور اجــرای اصلاحــات فــوری در اداره، و آمادگی هــای لازم جهــت تدویــن پلان 

اســراتیژیک جدیــد، اســراتیژی قبلــی بــرای مــدت یک‎ســال دیگــر تمدیــد گردیــد. 
در نتیجــه، پــان اســراتیژیک موجــود بــا دیــدگاه ارائــۀ خدمــات عدلــی منصفانه، شــفاف، 
مؤثــر، مســؤولانه، پاســخ‌گو، مســتقل و مســلکی بــرای مــردم افغانســتان، بــه منظــور تطبیــق 
ــدی را  ــیر جدی ــان، مس ــن پ ــت. ای ــده اس ــن گردی ــرح و تدوی ــال، ط ــج س ــدت پن ــی م ال
ــع، فــراراه انجــام مأموریــت لــوی څارنوالــی فراهــم ســاخته و  ــردن موان در جهــت از بین ب

متضمــن ادامــۀ تطبیــق اصلاحــات در ایــن نهــاد می‎باشــد.
6. ایجاد همآهنگی میان پلان های ملی و ســکتوری )ســکتور عدلی(

لــوی څارنوالــی، یــک نهــاد عدلــی اســت که بر اســاس قانــون اساســی، در چهارچــوب قوۀ 
اجرائیــۀ دولــت جمهــوری اســامی افغانســتان فعالیــت دارد. لــوی څارنوالــی در راســتای 
ــی  ــدرج پلان هــا و ســراتیژی های مل ــن من ــه موازی انجــام وظایــف، خویــش را مکلــف ب
ذیربــط می دانــد کــه بــر اســاس قانــون، مســیر فعالیــت نهادهــای ســکتور عدلــی افغانســتان 
ــن امــر، در حــال حــاضر اســناد اســراتیژیک  ــه منظــور تحقــق ای ــد. ب را تعییــن نمــوده ان
مشــخص وجــود دارد کــه بــه لــوی څارنوالــی ظرفیــت و توانایــی جهت دهــی امــور عدلــی 
را می دهــد؛ از جملــه می تــوان از »چهارچــوب ملــی صلــح و انکشــاف افغانســتان«، 
»ســراتیژی ملــی مبــارزه بــا فســاد اداری« و »پــان ملــی اصــاح ســکتور عدلــی« نــام بــرد. 
       در مــورد اســناد اســراتیژیک ملــی و ســکتوری فوق الذکــر، لــوی څارنوالــی بــه 
ســهم خویــش تــاش نمــوده اســت؛ از جملــه می تــوان از طــرح پلان هــای عملیاتــی »پــان 

۱.  اصطــاح هیئــت رهــری در قانــون تشــکیل و صلاحیــت لــوی څارنوالــی تعریــف نشــده اســت، ولــی در امتــداد ایــن پــان 

ســراتیژِیک بــه مفهــوم لــوی څارنــوال و مرســتیالان لــوی څارنوالــی جمهــوری اســامی افغانســتان بــکار بــرده شــده اســت.

1
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ملــی اصــاح ســکتور عدلــی« و »ســراتیژی ملــی مبــارزه بــا فســاد اداری« لــوی څارنوالــی 
یــادآوری نمــود. بــا وصــف این کــه پلان هــای اســراتیژیک فوق الذکــر در عرصــۀ ســکتور 
عدلــی و قضایــی افغانســتان مــورد تطبیــق قــرار گرفتــه انــد؛ ولــی هــدف پــان اســراتیژیک 
ــی، تکــرار اهــداف و مقاصــد ســایر اســناد اســراتیژیک نیســت؛  ــوی څارنوال پنج ســالۀ ل
بلکــه هــدف ســراتیژی موجــود عبــارت از انکشــاف لــوی څارنوالــی منحیــث یــک اداره 
ــه مــردم افغانســتان می‎باشــد؛ بنابرایــن،  در عرصــۀ اعــال وظایــف آن و ارائــۀ خدمــات ب
ــه  ــه ب ــد ک ــده ان ــه ش ــر گرفت ــای لازم در نظ ــراتیژیک و اولویت ه ــخص اس ــرد مش روی‎ک
مجــرد تطبیــق، باعــث تحقــق اهــداف اســناد اســراتیژیک ملــی و ســکتوری خواهــد شــد. 
در نتیجــه بــا دســت‎یابی بــه چنیــن اهــداف روشــن و جامــع، لــوی څارنوالــی در تقویــت 

دولــت و ســکتور عدلــی افغانســتان، نقــش خویــش را ایفــا می نمایــد.
7. روی‎کرد، میتودولوژی و پروســۀ پلان‎گذاری استراتیژیک

ــک  ــب ی ــه تهیه وترتی ــج ب ــه یی که منت ــرح پروس ــا ط ــراتیژیک، ب ــذاری اس ــۀ پلان‎گ پروس
پــان واقعــی و قابــل دســت‎یابی گــردد، آغــاز گردیــد. ایــن پروســه، به منظــور پیشرفــت و 
جلوگیــری از آســیب‎هایی‎که قبــل از تطبیــق اصلاحــات در لــوی څارنوالــی وجــود داشــت، 
ــذاری  ــۀ پلان‎گ ــی پروس ــده و اساس ــداف عم ــی از اه ــن یک ــد. ای ــه ش ــت گرفت روی دس
اســراتیژیک اســت؛ بــا وجــود ایــن، لــوی څارنوالــی بــرای تعییــن راهکارهــای اصلاحــی 
در ایــن اداره، خواســتار مشــارکت همــکاران بیرونــی گردیــد. قــرار شــد کــه بــا توجــه بــه 
تجربه هــای به‎دســت‎آمده از ســراتیژی قبلــی، لــوی څارنوالــی پروســۀ پلان‎گــذاری 
ــه  ــی، ب ــکار بیرون ــای هم ــا نهاده ــوره ب ــا و مش ــاس بحث ه ــر اس ــود را ب ــراتیژیک خ اس
ــرار  ــی ق ــه شــکل درســت مــورد ارزیاب ــی ب ــد کــه وضعیــت فعل نحــوی تهیه وترتیــب نمای
گرفتــه و پــان اســراتیژیک لــوی څارنوالــی طــوری تهیه وترتیــب گــردد کــه قابلیــت نیــل 

ــه دیــدگاه تعیین شــده را داشــته باشــد.  ب
ــه شــمول روی‎کــرد  ــان، ب ــن پ ــرای تهیه وترتیــب ای ــی پروســۀ اتخاذشــده ب        مــرور کل

ــردد: ــح می گ ــل توضی ــرار ذی ــوژی آن ق ــی و میتودول مفهوم
1.7. روی‎کرد

در انتخــاب روی‎کــرد مفهومــی پروســۀ پلان‎گــذاری اســراتیژیک لــوی څارنوالی، بررســی 
ــازمانی و  ــرد س ــود عملک ــه بهب ــت وجوی مفاهیمی ک ــن اداره و جس ــاختاری ای ــت س ماهی
ــال داشــته باشــد، می‎تــوان مــورد توجــه قــرار داد.  ــه دنب ــۀ خدمــات را در ایــن اداره ب ارائ
بعــد از ارزیابــی فعالیت هــا، بــرای رهــری لــوی څارنوالــی مشــخص گردیــد کــه باتأســف 
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در بعضــی مواقــع، به‎طــور واقعــی به عنــوان یــک نهــاد مؤثــر عمــل نکــرده اســت. 
         بــا توجــه بــه مــوارد فوق الذکــر، لــوی څارنوالــی تــاش ورزیــد تــا روی‎کــرد مفهومــی 
ــه ترویــج فرهنــگ  ــد کــه در آن ســعی ب ــه نحــوی انجــام یاب پلان‎گــذاری اســراتیژیک، ب
ــود  ــک رهنم ــث ی ــازمانی منحی ــرد س ــود عملک ــث بهب ــام باع ــا سرانج ــردد؛ ت ــازمانی گ س
ــۀ توســعۀ ســازمانی را  ــی در تدویــن ســراتیژی خویــش، اصــل نظری ــوی څارنوال شــود. ل
مــورد اســتفاده قــرار داد. ایــن نظریــه، یــک روی‎کــرد مناســب بــرای جهــت دادن پروســۀ 
ــان  ــه، کارکن ــن نظری ــاس ای ــر اس ــد. ب ــی می‎باش ــوی څارنوال ــراتیژیک ل ــذاری اس پلان‎گ
ــق  ــتای تحق ــش در اداره، در راس ــت خوی ــداوم مأموری ــور ت ــا به منظ ــد ت ــف ان اداره مکل
ــه نحــو احســن انجــام دهنــد. یکــی  اهــداف اداره فعالیــت نمــوده و مأموریــت خــود را ب
ــاز  ــۀ سیســتم های ب ــۀ توســعۀ ســازمانی وجــود دارد، نظری از چهارچوب هایی کــه در نظری
 )Inter-disciplinary( میان رشــته یی  ارزیابــی  متضمــن  بــاز،  سیســتم های  می‎باشــد. 
عملکــرد سیســتم های موجــود در ســازمان می باشــند؛ تــا نتیجــۀ ارزیابــی ایــن سیســتم ها و 

ــر واقــع شــوند.  ــود ان در راســتای به دســت‎آوردن اهــداف کلــی ســازمان مؤث بهب
         نظریــه سیســتم های بــاز، چگونگــی تأثیــرات محیــط بیرونــی بــالای محیــط داخلــی 
ــورد  ــی را م ــط بیرون ــالای محی ــی ســازمان ب ــط داخل ــر ات محی ســازمان و چگونگــی تأثی
ــته و  ــرار داش ــت ق ــوب دول ــی در چهارچ ــوی څارنوال ــون ل ــد؛ چ ــرار می ده ــی ق ارزیاب
ــتفاده از  ــد، اس ــتان را دارا می‎باش ــردم افغانس ــرای م ــات ب ــۀ خدم ــؤولیت ارائ ــان مس همچن
ــد؛  ــاد می‎باش ــن نه ــذاری ای ــۀ پلان‎گ ــب در پروس ــرد مناس ــک روی‎ک ــاز، ی ــتم های ب سیس
زیــرا ایــن نظریــه نــه تنهــا نهــاد را مــورد ارزیابــی قــرار می دهــد؛ بلکــه بــه نهــاد و اعــال 
آن در چهارچــوب محیــط داخلــی و بیرونــی توجــه می نمایــد. بنابرایــن، اســتفاده از چنیــن 
ــازد؛  ــم می س ــالات فراه ــاع و ح ــع اوض ــل جام ــه و تحلی ــرای تجزی ــه را ب ــرد، زمین روی‎ک
ــه  ــه ب ــد ک ــدی نمای ــوری اولویت بن ــود را ط ــراتیژیک خ ــداف اس ــی اه ــوی څارنوال ــا ل ت

ــد. ــل آی ــدگاه تعیین شــدۀ خویــش نای دی
ــوالی  ــوی څارنــ ــی ل ــهت ارزیــابـــ ــاز، جــ ــستم های ب ــرد سیـ ــتفاده از روی‎ک ــا اس        ب
لازم می باشــــــد؛ تــا ایــن نهــاد را منحیـــث میکانیزمی کــه شــامل ورودی )Input(، پروســه 

ــود.  ــی نم ــد، طراح ــه )Outcome( باش ــی )Output( و نتیج )Process(، خروج
ــت  ــی، فرص ــوی څارنوال ــری ل ــه ره ــه ب ــی و نتیج ــه، خروج ــوم ورودی، پروس        مفه
ارزیابــی را می دهــد تــا چگونگــی کیفیــت و کمیــت منابــع، از قبیــل منابــع بــری، مالــی 
ــد، روی کیفیــت خروجی هــا  ــرار می گیرن ــرد ق و زیربناهــا را کــه در ایــن نهــاد مــورد کارب
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ــردم  ــاد م ــی اعت ــا منف ــت ی ــکل مثب ــه ش ــند و ب ــذار می باش ــات( تأثیرگ ــت خدم )کیفی
افغانســتان را بــالای سیســتم عدلــی متأثــر می ســازد، بدانــد. همچنــان میکانیــزم فوق الذکــر، 
بــه لــوی څارنوالــی ایــن فرصــت را می دهــد تــا توجــه اســراتیژیک خــود را بــالای بهبــود 
ــع و پروســه ها، به عنــوان میکانیــزم ارتقــای کیفیــت ارائــۀ خدمــات و ایجــاد تأثیــرات  مناب

ــذول دارد.  ــالای زندگــی مســتفید شــوندگان )مــردم جامعــه(، مب مثبــت ب

 

 سهپرو

(Process) 

 خروجی ها 

(Output)  

 نتایج

(Outcome) 

 محیط بیرونی 

 ورودی

(Input) 

 محیط بیرونی 

 : نظریۀ سیستم های باز 1شکل 

2.7. میتودولوژی

ـــث، گام نخســـت پروســـۀ پلان‎گـــذاری اســـراتیژیک  ـــد از این کـــه توســـعۀ ســـازمانی منحی بع
تشـــخیص داده شـــد، رهـــری لـــوی څارنوالـــی در چهارمرحلـــه بـــه تدویـــن پـــان 
اســـراتیژیک اقـــدام نمـــود. در دو مرحلـــۀ نخســـتین پـــان، جهـــت تدویـــن ســـراتیژی، 
ــاع  ــل اوضـ ــی و تحلیـ ــات ابتدایـ ــرای تحقیقـ ــذاری و اجـ ــوژی پلان‎گـ ــورد میتودولـ در مـ
و حـــالات تمرکـــز گردیـــده اســـت. در مرحلـــۀ ســـوم، چهارچوب بنـــدی پـــان و مرحلـــۀ 

چهـــارم تســـوید و نهایی ســـازی آن مـــورد توجـــه قـــرار گرفتـــه اســـت.
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1.2.7. مرحلۀ اول: آمادگی و ترتیب ابزار 

فعالیت هـــای ابتدایـــی مرحلـــۀ نخســـت پروســـۀ پلان‎گـــذاری اســـراتیژیک، در فـــوق درج 
شـــده اســـت؛ طوری‎کـــه در شـــکل دوم مشـــاهده می شـــود، مرحلـــۀ اول بـــه آمادگـــی در 
مـــورد جمـــع‎آوری معلومـــات و تجزیـــه و تحلیـــل رونـــد پلان گـــذاری اختصـــاص یافتـــه 

اســـت. 
        در ایـــن مرحلـــه بـــرای تشـــخیص چگونگـــی جمـــع‎آوری معلومـــات، توجـــۀ خـــاص 
معطـــوف گردیـــده اســـت. بـــر اســـاس ایجـــاب مفاهیـــم موجـــود در میتودولـــوژی و بنابـــر 
ـــا،  ـــایر نهاده ـــاعی س ـــک مس ـــول تشری ـــور حص ـــی، به منظ ـــوی څارنوال ـــی ل ـــام عال ـــت مق هدای
ـــر آن  از اشـــخاص و نهادهـــای ذیربـــط بـــرای اخـــذ معلومـــات دعـــوت به عمـــل آمـــد. افـــزون ب
در ایـــن پروســـه، نظریـــات مقامـــات ایـــن اداره بـــه ســـطح زون هـــا و ولایـــات جهـــت غنامنـــدی 
ـــر پـــان اســـراتیژیک جمـــع‎آوری شـــد. اجـــراآت فوق الذکـــر، از طرفـــی ســـبب  هرچـــه بیش ت
تشریـــک مســـاعی شـــده و از جانبـــی هـــم باعـــث می شـــود مشـــکلات و دشـــواری های 

ـــد.  ـــم آی ـــازمان فراه ـــتمی س ـــی سیس ـــا ارزیاب ـــردد؛ ت ـــح گ ـــی واض ـــوی څارنوال ـــود در ل موج

مرحلۀچهارممرحلۀسوممرحلۀ دوممرحلۀ اول

• تصمیم در مورد 	

میتودولوژی،

• تشخیص جوانب 	

ذیربط،

• تهیه و ترتیب 	

ابزارهای تحقیق،

• جمع آوری 	

پلان های 

استراتیژیک 

به سطح ملی و 

سکتوری،

• تجزیه و تحلیل 	

اوضاع،

• اولویت بندی 	

اهداف 

استراتیژیک، 

• ترتیب دیدگاه، 	

مأموریت و 

ارزش های 

اساسی،

• ارزیابی سیستم ها،	

• تسهیل بحث 	

های گروهی و 

ورکشاپ ها،

• مرور ارزیابی های 	

قبلی و مکلفیت 

های سازمانی،

شکل 2: پروسه تهیه و ترتیب پلان استراتیژیک 

• تعیین شاخص ها، 	

• اکمال مسودۀ 	

استراتیژی،

• نهائی سازی 	

پروسه مشاورت 

مشوره گیری 

نهائی در مورد 

مسودۀ استراتیژی،

• تصویب 	

استراتیژی،
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ـــوی  ـــآب ل ـــای جلالت ـــاس رهنمایی ه ـــر اس ـــی ب ـــوی څارنوال ـــی، ل ـــط بیرون ـــاظ محی ـــه لح ب
څارنـــوال، مبنـــی بـــر مشـــارکتی بودن ایـــن رونـــد، خواســـتار اشـــراک نهادهـــای جامعـــۀ 
ـــه  ـــی ب ـــۀ مدن ـــراک جامع ـــد. اش ـــد، گردی ـــت دارن ـــی فعالی ـــی و محل ـــطح مل ـــه در س مدنی یی ک
دلیـــل دخیل بـــودن آن هـــا در مســـائل سیاســـی و اجتماعـــی و هـــم این کـــه آن هـــا از مـــردم 
افغانســـتان نمایندگـــی می نماینـــد، حایـــز اهمیـــت می‎باشـــد. همچنـــان در زمینـــه تأکیـــد 
ـــز در  ـــی، نی ـــی و ولایت ـــدگان محل ـــی و نماین ـــی و قضای ـــای عدل ـــایر نهاده ـــا س ـــد ت ـــل آم به عم

ـــد. ـــراک نماین ـــه اش ـــن پروس ای
         بعـــد از انتخـــاب منابـــع عمـــدۀ معلومـــات و تعییـــن جوانـــب ذیربـــط، عالـــی لـــوی 
څارنوالـــی، در قبـــال انتخـــاب بهتریـــن میکانیـــزم، جهـــت برقـــراری ارتبـــاط بـــا جوانـــب ذیربـــط 
و بـــه حـــد اکـــر رســـانیدن مؤثریـــت آن مبـــادرت ورزیـــد. رهـــری اداره، تشـــخیص نمـــود کـــه 
ـــان  ـــات، در زم ـــع‎آوری معلوم ـــایل جم ـــن وس ـــق، بهتری ـــدۀ تحقی ـــای قبول ش ـــتفاده از ابزاره اس

ـــد.  ـــره می‎باش ـــع متذک ـــم از مناب ک
       لـــوی څارنوالـــی انجـــام مصاحبه هـــا، اســـتفاده از پرســـش نامه هـــا و انجـــام بحث هـــای 

گروهـــی را به عنـــوان روش جمـــع‎آوری معلومـــات تشـــخیص نمـــود. 
2.2.7. مرحلۀ دوم: جمع‎آوری معلومات 

بعـــد از این کـــه شـــیوه های جمـــع‎آوری معلومـــات انتخـــاب گردیـــد و ابـــزار لازم تهیـــه  و 
ـــود.  ـــن نم ـــات را تعیی ـــع‎آوری معلوم ـــؤول جم ـــخاص مس ـــی اش ـــوی څارنوال ـــد، ل ـــب ش ترتی
ایـــن تعیینـــات بـــر اســـاس اصـــل شایسته ســـالاری انجـــام شـــد کـــه بعـــداً آنـــان به منظـــور 
اشـــراک در ســـیمینار پلان‎گـــذاری اســـراتیژیک کـــه از طـــرف ریاســـت پـــان و ارتبـــاط 
خارجـــۀ لـــوی څارنوالـــی راه انـــدازی شـــده بـــود، دعـــوت گردیدنـــد. هـــدف از تدویـــر 
ـــی، آشـــنانمودن  ـــوی څارنوال ـــاط خارجـــۀ ل ـــان و ارتب ســـیمینار چهـــارروزه توســـط ریاســـت پ
ـــان  ـــان حصـــول اطمین ـــا مقصـــد و طـــرز اســـتفادۀ ابزارهـــای تحقیـــق، همچن اشـــراک کنندگان ب

ـــود.  ـــذاری ب ـــرای پلان گ ـــاعی ب ـــک مس ـــط تشری ـــاد محی از ایج
در ختـــم ســـیمینار، بعضـــی از اشـــراک کنندگان فعـــال، منحیـــث مســـؤول پروســـۀ جمـــع‎آوری 

معلومـــات تعییـــن گردیدنـــد. 
ـــد  ـــان رون ـــی در ســـطح کشـــور در جری        به‎طـــور مجموعـــی ۹ جلســـه در زون هـــای څارنوال
ـــۀ  ـــاپ برنام ـــک ورکش ـــامل ی ـــاحه‎یی، ش ـــۀ س ـــد. هرجلس ـــر گردی ـــات دای ـــع‎آوری معلوم جم
ــز بـــود. ایـــن بحث هـــای  ــان بحـــث گروهـــی متمرکـ پلان‎گـــذاری اســـراتیژیک و همچنـ
گروهـــی متمرکـــز، نه تنهـــا یـــک فرصـــت را به خاطـــر جمـــع‎آوری معلومـــات، نظریـــات، و 
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ـــای  ـــن نهاده ـــه بی ـــر آزادان ـــادل نظ ـــث و تب ـــای بح ـــه زمینه ه ـــود؛ بلک ـــم نم ـــواری ها فراه دش
ـــرد.  ـــم ک ـــز فراه ـــی را نی ـــوی څارنوال ـــای ل ـــی و بخش ه ـــۀ مدن جامع

       نهادهـــای جامعـــۀ مدنـــی، نظریـــات خویـــش را بـــالای معیارهـــای اســـراتیژیک 
)Benchmarks( پیشنهادشـــده ارائـــه نمـــوده و پرســـش نامه ها را نیـــز تکمیـــل نمودنـــد. به‎طـــور 
مجموعـــی، یکصـــد و 15 نهـــاد مختلـــف در بحث هـــای گروهـــی متمرکـــز اشـــراک ورزیدنـــد.
ـــی  ـــی اســـتیناف ولایت ـــا، رؤســـای څارنوال در ورکشـــاپ های پلان‎گـــذاری اســـراتیژیک زون ه
ـــایر  ـــدگان س ـــر آن، نماین ـــزون ب ـــد. اف ـــوده بودن ـــراک نم ـــز اش ـــی نی ـــر زون څارنوال ـــع در ه واق
ـــی  ـــوی څارنوال ـــای ل ـــد و فعالیت ه ـــا تعه ـــه ب ـــی ک ـــی ولایت ـــکتور عدل ـــی و س ـــای دولت نهاده
ـــۀ  ـــه مباحث ـــه نحوی ک ـــاپ ها ب ـــد. ورکش ـــراک کردن ـــاپ ها اش ـــز در ورکش ـــتند؛ نی ـــنایی داش آش
ـــی در  ـــات څارنوال ـــت خدم ـــراآت و کیفی ـــر اج ـــد ب ـــا تأکی ـــراه ب ـــد، هم ـــم باش ـــاز در آن فراه ب
ـــل نقـــاط قـــوت،  ـــن ورکشـــاپ ها تحلی ـــان در ای ـــد. همچن ـــر گردی ـــات دای مرکـــز و بعضـــی ولای
ضعـــف، فرصـــت و دشـــواری )SWOT(  جهـــت اخـــذ نظریـــات اشـــراک کننـــدگان نیـــز 

ـــد.  ـــل ام ـــه عم ـــز ب تمرک
ـــر برگـــزاری ورکشـــاپ ها و بحث هـــای گروهـــی متمرکـــز فوق¬الذکـــر در زون¬هـــای  افـــزون ب
ــل و  ــعبات څارنوالـــی در کابـ ــن شـ ــا و آمریـ ــرای رؤسـ ــز بـ ــنامه هایی نیـ څارنوالـــی، پرسشـ

ـــد.  ـــع گردی ـــز توزی ـــار نی ـــار، و ننگره ـــرات، کنده ـــخ، ه ـــای بل ولایت ه
ـــان  ـــات آن ـــور، نظری ـــۀ مذک ـــن در پروس ـــن و مجرمی ـــن، متهمی ـــی مظنونی ـــور شرکت ده به منظ

ـــد.  ـــه ش ـــه مطالب ـــز در زمین نی
ـــی،  ـــری، مال ـــع ب ـــر مناب ـــر، دفات ـــراآت فوق الذک ـــن اج ـــه در ضم ـــت ک ـــادآوری اس ـــل ی قاب
مدیریـــت قضایـــا، و تکنالـــوژی معلوماتـــی لـــوی څارنوالـــی نیـــز جهـــت اخـــذ معلومـــات 

مـــورد ارزیابـــی قـــرار گرفتـــه انـــد تـــا دشـــواری ها و نواقـــص واضـــح شـــوند. 

۲. در بعضــی حــالات، نماینــده یــک نهــاد در چندیــن بحــث هــای گروهــی متمرکــز شرکــت ورزیــده انــد. مثــاً نماینــده انجمــن 

مســتقل وکلای مدافــع در شــش بحــث گروهــی متمرکــز زون هــای مختلــف شرکــت نمــوده انــد. بنابرایــن تعــداد نماینــده هــای 

نهــاد هــای جامعــه مدنــی بیشــر از یکصــدو پانــزده مــی گــردد. 

ــتانفورد  ــون س ــتاد پوهنت ــری )Albert Humphrey( اس ــرت هامفی ــط ال ــار توس ــن ب ــرای اولی ــوات )SWOT( ب ــل س ۳.  تحلی

ایالــت کلفورنیــا ایــالات متحــدۀ امریــکا در ســال ۱۹۷۰ م بــه معرفــی گرفتــه شــد. ســوات یــک مــدل کلــی بــرای انجــام تحلیــل 

هــا بــوده کــه در پلانگــذاری هــای ســراتیژِیک کاربــرد زیــاد دارد. ســوات برگرفتــه از چهــار کلمــۀ انگلیســی بــوده کــه عبارتنــد 

از نقــاط قــوت )Strengths(، نقــاط ضعــف )Weaknesses(، فرصــت هــا )Opportunities( و تهدیــدات )Threats( میباشــد. 

/https://rapidbi.com/swotanalysis :تحلیــل ســوات، 20/04/2016(. برگرفتــه از(
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3.2.7. مرحلهۀ سوم: تجزیه، تحلیل و اولویت بندی استراتیژیک

ـــل معلوماتی کـــه  ـــه و تحلی ـــر اســـاس تجزی ـــۀ ســـوم پروســـۀ پلان‎گـــذاری اســـراتیژیک، ب مرحل
در جریـــان مرحلـــۀ دوم به منظـــور تحلیـــل اوضـــاع و حـــالات کـــه اســـاس اولویت بنـــدی 
ـــا اســـتفاده  ـــه، ب ـــن مرحل ـــی داد، انجـــام شـــده اســـت. در ای اهـــداف اســـراتیژیک را تشـــکیل م
از بررســـی )Survey(، اوضـــاع و احـــوال اداره از طریـــق شـــیوۀ چندبعـــدی مـــورد تجزیـــه 
و تحلیـــل قـــرار گرفـــت؛ یعنـــی تحلیـــل )ســـوات( در ولایت هـــا به شـــکل زون وار انجـــام 
ـــی  ـــی و بررس ـــی ارزیاب ـــت څارنوال ـــه از وضعی ـــود ک ـــن ب ـــوات( ای ـــل )س ـــدف تحلی ـــت و ه یاف
ـــات از  ـــد و معلوم ـــرار گرفتن ـــی ق ـــورد ارزیاب ـــتم ها م ـــان سیس ـــرد و همچن ـــورت گی ـــع ص جام
طریـــق سروی جمـــع‎آوری گردیـــد. در نتیجـــه، تحلیـــل )SWOT( یـــک چهارچـــوب تحلیلـــی 
را بـــا توجـــه بـــه میتودولـــوژی و روی‎کـــرد در نظـــر گرفتـــه شـــده، بـــرای ارزیابـــی لـــوی 
څارنوالـــی، فراهـــم ســـاخت. بـــا درنظرداشـــت مقـــدار و تنـــوع معلومـــات جمع‎آوری شـــدۀ 
ـــل سیاســـی، اقتصـــادی، فرهنگـــی، اجتماعـــی، تکنالوژیکـــی، حقوقـــی  ـــی، تحلی ـــوی څارنوال ل
و زیســـت محیطی PESTLE((  را نیـــز انجـــام داد. تحلیـــل متذکـــره )پســـتیل(، یـــک دیـــد 
ـــی  ـــوی څارنوال وســـیع در مـــورد موضوعـــات و مشـــکلات موجـــود کـــه مســـیر اســـراتیژیک ل
را متأثـــر می ســـازد، مشـــخص نمـــود. افـــزون بـــر آن، ایـــن تحلیـــل بـــه لـــوی څارنوالـــی 
ـــۀ  ـــا در عرص ـــازد ت ـــاعد می س ـــی را مس ـــط خارج ـــی از محی ـــدات ناش ـــی تهدی ـــت ارزیاب فرص
ـــوی  ـــل اوضـــاع و حـــالات، ل ـــل تحلی ـــه آن اگاه باشـــد. بعـــد از تکمی تصمیم گیری هـــا نســـبت ب
څارنوالـــی قـــادر گردیـــد تـــا کاســـتی ها و مشـــکلاتی را کـــه در محیـــط داخلـــی و خارجـــی ایـــن 
ـــرون، مشـــکلات موجـــود در  ـــط بی ـــه محی ـــاط ب ـــد، تشـــخیص دهـــد. در ارتب اداره اتفـــاق می افت
ـــت  ـــد ذهنی ـــص مانن ـــای ناق ـــرات خروجی ه ـــا( و تأثی ـــت )خروجی ه ـــات کم کیفی ـــب خدم قال
ـــد؛  ـــده ان ـــارز گردی ـــی، متب ـــتم عدل ـــه سیس ـــبت ب ـــردم نس ـــاد م ـــدم اعت ـــاد و ع ـــت فس موجودی
ـــود در  ـــای موج ـــخیص ضعف ه ـــرای تش ـــی را ب ـــالات اساس ـــاع و ح ـــل اوض ـــان تحلی همچن

ـــاخت.  ـــم س ـــز فراه ـــی، نی ـــوی څارنوال ـــل ل داخ

 )ETPS( ــه شــکل ــار ب ــن ب ــرای اولی ــوده کــه ب ــی ب ــط بیرون ــل محی ــارت از یــک مــدل تحلی ــل پســتل )PESTLE( عب   4. تحلی

ــه  ــر )Francis J. Aguilar-1967( ب ــی. اگول ــس ج ــط فرانس ــی توس ــی و اجتماع ــی، سیاس ــادی، تکنالوژیک ــل اقتص ــی تحلی یعن

معرفــی گرفتــه شــد و بعــدآ تغییــر شــکل نمــوده و بــه شــکل پســتل )PESTLE( در پلانگــذاری هــا بــه منظــور مطالعــۀ شرایــط 

بیــرون ســازمان مــورد اســتفاده قــرار میگیــرد. تحلیــل پســتل از شــش کلمــۀ انگلیســی ترکیــب یافتــه اســت کــه عبــارت از سیاســی 

)Political(، اقتصــادی )Economical(، اجتماعــی )Social(، تکنولوژیکــی )Technological(، حقوقــی )Legal( و محیــط 

https://rapidbi.com/history-of- :( میباشــد. )پیشــینۀ تحلیــل پســتل، 11/06/2012(. برگرفتــه ازEnvironmentalٍ( زیســتی

/pest-analysis

4
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ــداف  ــدی اهـ ــب اولویت بنـ ــه جانـ ــی بـ ــیر څارنوالـ ــده، مسـ ــراآت انجام شـ ــۀ اجـ در نتیجـ
اســـراتیژیک، طـــوری مشـــخص شـــد کـــه در نهایـــت منجـــر بـــه بهبـــود وضعیـــت در څارنوالـــی 
گـــردد. بعـــد از ملاحظـــۀ اهـــداف اولویت بندی شـــده، لـــوی څارنوالـــی در مـــورد دیـــدگاه، 

ـــود.  ـــت نم ـــاد موافق ـــن نه ـــاح ای ـــت اص ـــی، جه ـــای اساس ـــت و ارزش ه مأموری
4.2.7. مرحلۀ چهارم: تسوید و نهایی سازی

ـــان  ـــی پ ـــودۀ ابتدای ـــب مس ـــا ترتی ـــراتیژیک، ب ـــذاری اس ـــۀ پلان‎گ ـــازی پروس ـــه نهایی س مرحل
ـــن ارکان، اهـــداف اســـراتیژیک، فعالیت هـــا  ـــد. مســـوده شـــامل تعیی اســـراتیژیک آغـــاز گردی
ـــت  ـــل دریاف ـــراتیژی قاب ـــوم س ـــۀ س ـــات در ضمیم ـــن موضوع ـــه ای ـــد ک ـــاخص ها می‎باش و ش

می باشـــند.
ـــرای هیـــأت         ایـــن مســـوده، بعـــد از اکـــال و بازنگـــری توســـط نماینـــدۀ کمیتـــۀ بازنگـــری ب
رهـــری لـــوی څارنوالـــی، در قالـــب یـــک پریزنتیشـــن تقدیـــم گردیـــد. نظریـــات هیـــأت 
ـــأت  ـــط هی ـــب توس ـــد از تصوی ـــوده بع ـــن مس ـــده و ای ـــظ ش ـــور لح ـــودۀ مذک ـــری در مس ره

ـــت. ـــاذ راه یاف ـــر و انف ـــل ن ـــه مراح ـــی، ب ـــوی څارنوال ـــری ل ره
8. تحلیل وضعیت

طوری‎کـــه در بخـــش میتودولـــوژی ایـــن پـــان تذکـــر شـــد، مبنـــای تشـــخیص و اولویت بنـــدی 
ـــاع و  ـــل اوض ـــد. تحلی ـــالات می‎باش ـــاع و ح ـــل اوض ـــراتیژیک، تحلی ـــداف اس ـــا و اه رکن ه

ـــت. ـــه اس ـــورت گرفت ـــتل( ص ـــوات( و )پس ـــل )س ـــای تحلی ـــاس مدل ه ـــر اس ـــالات ب ح
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 )SWOT ( 1.8. تحلیل سوات

ضعف ها

تهدیدات

قوت ها

فرصت ها

• تشــخیص و تثبیــت جایــگاه څارنوالــی در 	
ــون  ــون اساســی، داشــن قان ــادّه ۱۳۴ قان م
ــرّرۀ  ــی و مق ــت څارنوال ــکیل و صلاحی تش

طــرز ســلوک .
• اراده و تعهد رهبری برای اصلاحات.	
• ادارۀ 	 میــان  آهنگــی  هــم  موجودیــت   

مرکــزی لــوی څارنوالــی و څارنوالــی هــای 
ولایــات.

• بــر 	 اســتخدام څارنــوالان  بــرای  تــاش 
رعایــت  و  ســالاری،  شایســته  اســاس 
بــری. منابــع  اصــاح  منظــور  بــه  جنــدر 

• جوان گرایی در ادارۀلوی څارنوالی.	
• ایجــاد مرســتیالی منــع خشــونت، تخلفــات 	

کــودکان و حقــوق بــر.
• ایجاد مرستیالی مبارزه با فساد اداری.	

• ــلکی 	 ــای مس ــت ه ــت در بس ــود ظرفی کمب
اداری. و 

• تشــکیلات 	 ســاختار  نبــودن  متناســب 
موجــود.  هــای  نیازمنــدی  بــا  څارنوالــی 

• کمبود زیر بنا ها و سهولت ها.	
• سیســتم ناقــص اســتخدام، تعییــن و تبدیــل 	

څارنــوالان .
• از 	 ارزیابــی  و  نظــارت  ناقــص  سیســتم 

څارنــوالان. اجــراءات 
• هــای 	 سیســتم  لازم  کارآیــی  عــدم 

. ت طــا رتبا ا
• موجودیــت فســاد در پروســه هــای اداری 	

و تعقیــب عدلــی.
• موجودیــت ســاختار هــای زایــد و مــوازی 	

در لــوی څارنوالــی.
• میکانیــزم 	 در  نواقــص  موجودیــت 

آن. تطبیــق  از  ارزیابــی  و  پلانگــذاری 
• وابستگی به برنامه های بین المللی.	
• ــار 	 ــۀ آم ــای ارائ ــس ه ــود دیتابی ــدم وج ع

ــوی. ــق احصائی ــای دقی ه

• عــدم همــکاری لازم میــان نهــاد هــای 	
قضایــی. و  ســکتور عدلــی 

• ــر 	 ــت غی ــه عدال ــردم ب ــی از م ــوع بعض رج
ــمی. رس

• امــور 	 در  نفــوذ  بــا  اشــخاصّ  مداخلــۀ 
لــی. څارنوا

• عــدم آگاهــیِ کافــی مــردم از وظایــف 	
څارنوالــی.  ادارۀلــوی 

• رونــد 	 از  دولــت  رهــری  حمایــت 
څارنوالــی. ادارۀلــوی  در  اصلاحــات 

• مشــارکت مقامــات ولايتــی در پلانگذاری 	
هــای لــوی څارنوالی.

• شناســایی راه هــا؛ غــرض افزایــش اعتــاد 	
مــردم.

• برقــراری ارتباطــات عامّــه؛ جهــت افزایــش 	
آگاهــیِ از فعالیــت هــای لــوی څارنوالــی.
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تأثیر سیاسی

تأثیر اقتصادی

تأثیر اجتماعی

مسایل سیاسی

مسایل اقتصادی

مسایل اجتماعی

• ادارۀلــوی 	 میــان  همآهنگــی  افزایــش 
مدنــی. جامعــۀ  هــای  نهــاد  و  څارنوالــی 

• موجودیــت نیــروی جــوان و مســلکی بــرای 	
جــذب در ادارۀلــوی څارنوالی.

• حمایــت تخنیکــی و مالــی جامعــۀ بیــن 	
المللــی از فعالیــت هــای لــوی څارنوالــی.

• تأثیرگــذاری عوامــل سیاســی و قومــی بــالای 	
ــب  ــی و تعقی ــات جنای ــای تحقیق ــه ه پروس

ــی. عدل
• موجودیت شورش و نیروهای ضد دولتی.	
• انتخابات ملی .	
• ثبات حکومت.	

• بطی بودن رشد اقتصادی.	
• کاهش بودجه دولت.	
• سرمایه گذاری محدود.	

• بی ثباتی منطقه ای.	
• محدودیت آگاهیِ عامّه.	
• استفاده از مواد مخدر.	

• سیســتم 	 بــالای  مــردم  اعتــادی  بــی 
. عدلــی

• بدتر شدن اوضاع امنیتی.	
• عــدم کارآیــی لازم اهــل خــره و اجراءات 	

آن. بطیّ 

• عدم احترام به حاکمیت قانون.	
• تقسیمات بین نهادهای دولتی.	
• رقابت میان عناصر مختلف سیاسی.	
• عدم تطبیق قانون اساسی.	

• ــه )از 	 ــال جنایتکاران ــه اع ــزه دادن ب انگی
انجــام  و  مخــدر  مــواد  قاچــاق  جملــه 

اعِــال مرتبــط بــا فســاد اداری(.
• بلند رفتن سطح بیکاری.	
• وابستگی به کمک های بین المللی.	
• میزان بلند فقر.	

• اجتماعات منزوی.	
• عــرف و عــادات مغایــر بــا حقــوق بــر و 	

اصــول عدالــت.
• گسترش فساد.	
• گسترش جرایم سازمان یافته.	
• افزایش مهاجرت های غیر قانونی.	

)SWOT( شکل 3: تحلیل سازمانی سوات

)PESTLE( 2.8. تحلیل پستل
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تأثیر تکنالوژیکی

تأثیر حقوقی

تأثیر محیطی

مسأله تکنالوژیکی

مسأله حقوقی

مسأله محیطی

• تطبیق تکنالوژیکی مدرن .	

• ذاتــی 	 امــور  مقــررۀ  نبــودن  مشــخص 
څارنــوالان.

• محــدود بــودن منابــع انــرژی )بــرق و امثــال 	
آن(.

• کمبود زیر بنا های مورد نیاز.	
• عدم موجودیت اشخاص مسلکی.	
• تکنالــوژی 	 تطبیــق  در  هــا  مخالفــت 

مــدرن.
• عدم علاقه مندی جهت نوآوری.	

• ــت اجــراآت معیــاری در 	 عــدم موجودی
ــوالان. ــی څارن ــور ذات ام

• بعضــی اشــخاص غیــر واجــد شرایــط 	
وظیفــه   ایفــای  څارنــوال  منحیــث 

. ینــد نما   می

• ســهولت هــای رفاهــی نــا کافــی بــرای 	
انجــام وظایــف.

 )PESTLE( شکل 4: تجزیه و تحلیل پستل

ــایی  ــت شناس ــاز را جه ــورد نی ــات م ــتل، معلوم ــوات و پس ــای س ــری از تحلیل ه نتیجه گی
دشــواری ها و خلاهــای عمــده فراهــم می ســازد که اســاس اولویت بنــدی اهــداف، فعالیت ها 
و پلان‎گــذاری اســراتیژیک را در تطبیــق ایــن اهــداف و اولویت هــا تشــکیل می دهــد. در 
حقیقــت، ارائــۀ خدمــات قانونــی مثمــر و باکیفیــت توســط لــوی څارنوالــی، نیاز به شناســایی 

و محــو دشــواری ها و خلاهــای مشخص شــدۀ فــوق را دارد.
9. ارکان و اهداف استراتیژیک

لــوی څارنوالــی جمهــوری اســامی افغانســتان، بــر اســاس تحلیــل اوضــاع و حــالات، چهــار 
ــا در  ــن اولویت ه ــادی تشــخیص نمــوده اســت. ای ــات بنی ــل را جهــت اصلاح ــت ذی اولوی
این جــا به عنــوان ارکان اســراتیژیک شرح داده شــده اســت. هریــک از ارکان اســراتیژیک، 
نشــان دهندۀ طبقه بنــدی سیســتماتیک و گســرده از اهدافــی انــد کــه لــوی څارنوالــی جهــت 

رســیدن بــه آن تــا ســال 1401 ه.ش، تــاش خواهــد ورزیــد. 
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ـــت در  ـــرای حمای ـــیله ب ـــوان وس ـــه به عن ـــد ک ـــراتیژیک ان ـــدف اس ـــامل 18ه ـــن ارکان، ش ای
ـــود:  ـــد نم ـــک خواه ـــی را کم ـــوی څارنوال ـــش، ل ـــدگاه خوی ـــه دی ـــیدن ب ـــتای رس راس

1.9. رکن اول استراتیژیک: ترویج و تقویت فرهنگ ارزش گرایی سازمانی 

ـــان  ـــل اوضـــاع و حـــالات، نشـــان دهندۀ آن اســـت کـــه کارکن یکـــی از یافته هـــای منفـــی تحلی
ـــرده  ـــرک کار نک ـــور مش ـــش، به‎ط ـــازمانی خوی ـــف س ـــام وظای ـــرای انج ـــی، ب ـــوی څارنوال ل
ــامل  ــه شـ ــت کـ ــده اسـ ــخیص گردیـ ــوع تشـ ــن موضـ ــرای ایـ ــددی بـ ــل متعـ ــد. عوامـ انـ
ـــخصی،  ـــع ش ـــرای مناف ـــان ب ـــف ش ـــوالان از وظای ـــتفادۀ څارن ـــوء اس ـــون: س ـــی چ موضوعات
اســـتخدام افـــراد فاقـــد شرایـــط لازم بـــه حیـــث څارنـــوال، مداخلـــۀ زورمنـــدان و عـــدم 

نظـــارت در ســـطوح میانـــه می باشـــد. 
ـــگ  ـــک فرهن ـــت ی ـــت موجودی ـــه عل ـــی از آن، ب ـــیب های ناش ـــر و آس ـــل فوق الذک        عوام
ـــت  ـــک اولوی ـــث ی ـــه حی ـــازمانی، ب ـــف س ـــام وظای ـــه در آن انج ـــوده ک ـــف ب ـــازمانی ضعی س
ــن  ــن، اولین رکـ ــت؛ بنابرایـ ــده اسـ ــه نشـ ــر گرفتـ ــان در نظـ ــام کارکنـ ــط تمـ ــد توسـ واحـ
ـــرد  ـــک روی‎ک ـــا ی ـــازمانی ب ـــی س ـــگ ارزش گرای ـــت فرهن ـــج و تقوی ـــر تروی ـــراتیژیک ب اس
ـــل به منظـــور ایجـــاد  ـــن تمرکـــز دارد. چهـــار هـــدف ســـراتژیک ذی ـــه پایی ـــالا ب ـــی از ب مدیریت
یـــک فرهنـــگ عالـــی همآهنگـــی در اجـــرای وظایـــف ســـازمانی، کـــه شرط اول انجـــام 

مأموریـــت و فهـــم دیـــدگاه ایـــن پـــان می‎باشـــد، ضروری دانســـته شـــده اســـت. 
1.1.9. هدف استراتیژیک: افزایش نقش رهبری در امور استراتیژیک

ترویـــج و تقویـــت فرهنـــگ ارزش گرایـــی ســـازمانی از رهـــری لـــوی څارنوالـــی آغـــاز 
می شـــود. بنابرایـــن، ابتـــدا بایـــد مشـــخص شـــود کـــه چـــه کســـانی بایـــد عضـــو شـــورای عالـــی 
باشـــند و چـــه مســـؤولیت هایی را در قبـــال داشـــته باشـــند؟ شـــورای عالـــی بایـــد نمایندگـــی از 
ـــن  ـــث عالی تری ـــد منحی ـــی بای ـــورای عال ـــرآن، ش ـــد. بناب ـــی نمای ـــوی څارنوال ـــد ل ـــری ارش ره
ـــای  ـــه دارای اعض ـــک مرجعی ک ـــه ی ـــی ب ـــورای عال ـــون ش ـــد. اکن ـــل نمای ـــی عم ـــع اجرای مرج
متعـــددی می باشـــد، تبدیـــل شـــده اســـت کـــه در آن برخـــی از اعضـــا طوری‎کـــه توقـــع 
ـــادآور  ـــازمانی ی ـــری س ـــت ره ـــی از تقوی ـــوند. وقت ـــهیم نمی ش ـــورا س ـــور ش ـــی رود، در ام م
ـــی نمـــوده و تشـــکیل  ـــاره ارزیاب ـــی را دوب ـــا تشـــکیلات شـــورای عال می شـــویم، لازم اســـت ت

ـــم.  ـــش دهی ـــول کاه ـــد معق ـــه ح ـــرا ب آن
       در زمینـــۀ مشـــخص نمودن نقـــش رهـــری ســـازمان، لازم اســـت تـــا مســـؤولیت های 
ـــت  ـــن اس ـــه ای ـــح در زمین ـــل واض ـــی از دلای ـــوند. یک ـــری ش ـــی بازنگ ـــوی څارنوال ـــن ل معاونی
ـــروف  ـــد، م ـــی دارن ـــت عملیات ـــی ماهی ـــه به‎طورکل ـــه موضوعاتی ک ـــاً ب ـــن، اغلب ـــه معاونی ک
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ـــرف  ـــه ط ـــود را ب ـــه خ ـــرم توج ـــن مح ـــردد تـــا معاونی ـــع آن می گ ـــر مان ـــن ام ـــوند. ای می ش
ـــائل  ـــری در مس ـــش ره ـــت نق ـــت تقوی ـــرو، جه ـــد؛ از ای ـــذول دارن ـــراتیژیک مب ـــائل اس مس
ـــش  ـــی کاه ـــائل عملیات ـــن در مس ـــت معاونی ـــا مصروفی ـــد ت ـــراتیژیک، ضروری می نمای اس
یابـــد. وقتـــی، تشـــکیلات رهـــری اســـراتیژیک و مســـؤولیت های آنـــان تعریـــف شـــود، 
ـــه  ـــود ک ـــد ب ـــی خواه ـــای مدیریتی ی ـــرش معیاره ـــتلزم پذی ـــره، مس ـــراتیژیک متذک ـــدف اس ه
ـــان زیردســـت ترویـــج دهـــد. ـــان کارکن خدمـــات و فرهنـــگ ارزش گرایـــی ســـازمانی را در می

2.1.9. هـــدف اســـراتیژیک: ترویـــج تبعیـــت از مقـــررۀ طـــرز ســـلوک و معیارهـــای 

مســـلکی څارنـــوالان

ـــم،  ـــت می کنی ـــازمانی صحب ـــی س ـــگ ارزش گرای ـــت فرهن ـــج و تقوی ـــورد تروی ـــی در م وقت
ایـــن اصطـــاح نـــه تنهـــا بـــه مهارت هـــای مســـلکی، بلکـــه بـــه بالاتریـــن اصـــول ســـلوک 
ـــلوک  ـــرز س ـــررۀ ط ـــوالان در مق ـــرای څارن ـــی ب ـــار اخلاق ـــدود رفت ـــردد. ح ـــلکی برمی گ مس
ـــرز  ـــا و ط ـــرای فعالیت ه ـــوب را ب ـــی چهارچ ـــند قانون ـــن س ـــت؛ ای ـــده اس ـــان ش ـــلکی بی مس
ـــد،  ـــی می‎باش ـــی لازم ـــگ ارزش گرای ـــعۀ فرهن ـــرای توس ـــه ب ـــی څارنوالانی‎ک ـــلوک اخلاق س
بـــه معرفـــی گرفتـــه اســـت. امـــا تحلیـــل اوضـــاع و حـــالات در نقـــاط مختلـــف کشـــور، 
ـــوب  ـــن چهارچ ـــوالان، از ای ـــی از څارن ـــت برخ ـــدم اطاع ـــان دهندۀ ع ـــاضر، نش ـــال ح در ح
ــن  ــدرج ایـ ــدگاه منـ ــه دیـ ــیدن بـ ــه رسـ ــت کـ ــادآوری اسـ ــل یـ ــد. قابـ ــی می‎باشـ اخلاقـ
ـــد.  ـــن می باش ـــوالان ناممک ـــط څارن ـــلوک توس ـــرز س ـــررۀ ط ـــت مق ـــدون رعای ـــراتیژی، ب س
       اطاعـــت یک‎ســـان از مقـــررۀ طـــرز ســـلوک، فرصتـــی بـــرای اصلاحـــات ســـازمانی 
ــا مســـؤولیت های خـــود را  سیســـتماتیک ایجـــاد می‎کنـــد و از څارنـــوالان می خواهـــد تـ
بـــه نحـــو اخلاقـــی اجـــرا کننـــد. اطاعـــت از مقـــررۀ طـــرز ســـلوک را می تـــوان از طریـــق 
مکلف ســـاختن څارنـــوالان بـــه فراگیـــری برنامه هـــای آموزشـــی در مـــورد ایـــن مقـــرره و 
ـــوالان  ـــه څارن ـــق ب ـــن طری ـــج داد. از ای ـــف، تروی ـــی مختل ـــای آگاهی ده ـــدازی برنامه ه راه ان
ـــر اســـاس اصـــول والای اخلاقـــی، اعـــال و رفتارهـــای خویـــش  ـــان ب ـــا آن ـــم می گـــردد ت تفهی
ـــت  ـــوالان جه ـــی څارن ـــلوک فعل ـــرز س ـــررۀ ط ـــا مق ـــت ت ـــران، لازم اس ـــازند؛ بناب ـــار س را عی
تشـــخیص مشـــکلات، ایجـــاد میکانیزم هـــای نظـــارت و ارزیابـــی مؤثـــر، و بهبـــود تدابیـــر 
ــررۀ  ــت مقـ ــات رعایـ ــی امکانـ ــر تأدیبـ ــون تدابیـ ــردد. چـ ــل گـ ــی و تعدیـ ــی بررسـ تأدیبـ
طـــرز ســـلوک را میـــان څارنـــوالان بیش تـــر می ســـازد؛ لازم اســـت تـــا لـــوی څارنوالـــی، 
ـــین  ـــر و تحس ـــورد تقدی ـــد، م ـــت می کنن ـــرره اطاع ـــن مق ـــتی از ای ـــه درس ـــه ب ـــی را ک څارنوالان
ـــاد  ـــه ایج ـــج ب ـــری اداره، منت ـــت ره ـــا حمای ـــاً ب ـــا، خصوص ـــن فعالیت ه ـــام ای ـــد. انج ـــرار ده ق
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ـــه  ـــده اســـت ک ـــی گردی ـــوی څارنوال ـــف در ل ـــه وظای ـــی و احـــرام ب یـــک چهارچـــوب اخلاق
در نهایـــت باعـــث همبســـتگی ســـازمانی می گـــردد.

3.1.9. هـــدف اســـراتیژیک: جلوگیـــری از نفـــوذ و مداخلـــه در اجـــراآت مســـلکی 

څارنـــوالان 

تحلیـــل اوضـــاع و حـــالات، مداخلـــۀ افـــراد بانفـــوذ را به عنـــوان یکـــی از عوامـــل عمده یی کـــه 
مانـــع اجـــرای وظایـــف و ترویـــج و تقویـــت فرهنـــگ ارزش گرایـــی ســـازمانی در لـــوی 
ــۀ  ــا از مداخلـ څارنوالـــی می گـــردد، مشـــخص نمـــوده اســـت؛ بنابرایـــن، مهـــم اســـت تـ
ـــۀ  ـــوع مداخل ـــه ن ـــرد. س ـــورت گی ـــری ص ـــوالان جلوگی ـــای څارن ـــور و فعالیت ه ـــی در ام بیرون
ـــه  ـــوذ جامع ـــخاص بانف ـــۀ اش ـــت: 1- مداخل ـــده اس ـــایی ش ـــوالان شناس ـــور څارن ـــده در ام عم
ـــات،  ـــا قض ـــوالان ب ـــرضروری څارن ـــاط غی ـــا و 3- ارتب ـــع در قضای ـــخاص ذینف ـــۀ اش 2- مداخل
ـــه ذکـــر اســـت کـــه نه تنهـــا مداخـــات  ـــی. لازم ب ـــان بخـــش عدل ـــه کارکن ـــع و بقی وکلای مداف
ـــه  ـــاند؛ بلک ـــیب می رس ـــی آس ـــوی څارنوال ـــگ والای ل ـــار و فرهن ـــه اعتب ـــره، ب ـــی روزم واقع
ـــدازه  ـــان ان ـــه ه ـــد ب ـــز می توان ـــوالان، نی ـــب څارن ـــاط نامناس ـــر ارتب ـــت ظواه ـــا موجودی حت

ـــازد. ـــرر س ـــی را مت ـــوی څارنوال ـــار ل ـــت و اعتب حیثی
ــوی  ــه لـ ــم کـ ــا بدانیـ ــت تـ ــدا لازم اسـ ــن مداخـــات، در ابتـ ــردن چنیـ ــرای ازبین بـ        بـ
څارنوالـــی در قبـــال کنـــرول رفتـــار اشـــخاصی که در ایـــن اداره مشـــغول بـــه کار نیســـتند، 
ـــت؛  ـــی اس ـــام فعالیت های ـــال انج ـــه دنب ـــی ب ـــوی څارنوال ـــه، ل ـــدود دارد. در نتیج ـــی مح توانای
ـــان در  ـــؤولیت های آن ـــاز، مس ـــات مج ـــورد ارتباط ـــان را در م ـــر کارکن ـــوالان و دیگ ـــا څارن ت
راســـتای گـــزارش دادن ایـــن نـــوع ارتباطـــات، و پی آمدهـــای عـــدم رعایـــت ایـــن نـــوع اصـــول 
ـــت،  ـــول والای مدیری ـــه اص ـــه ب ـــا توج ـــد. ب ـــی ده ـــوزش و آگاه ـــی، آم ـــررات، رهنمای و مق
ــل مداخـــات نامناســـب  ــود در مقابـ ــوالان خـ ــی، از څارنـ ــوی څارنوالـ ــام رهـــری لـ مقـ
بیرونـــی حمایـــت کـــرده و در راســـتای ایجـــاد یـــک نـــوع همبســـتگی ســـازمانی ســـعی و 
تـــاش مـــی ورزد. جـــای شـــک نیســـت کـــه به دســـت‎آوردن ایـــن هـــدف اســـراتیژیک 

ـــد.  ـــد گردی ـــازمانی خواه ـــتگی س ـــوی و همبس ـــگ ق ـــک فرهن ـــاد ی ـــه ایج ـــج ب منت
4.1.9. هدف استراتیژیک: تقویت مدیریت منابع بشری برای څارنوالان 

ـــم  ـــتم های مبه ـــت و سیس ـــری اس ـــع ب ـــف مناب ـــتم ضعی ـــک سیس ـــی دارای ی ـــوی څارنوال ل
ـــگ  ـــک فرهن ـــاد ی ـــرای ایج ـــی ب ـــوان مانع ـــوالان، به عن ـــه څارن ـــوط ب ـــرد مرب ـــت عمل ک مدیری
ـــع، هـــدف اســـراتیژیک موجـــود  ـــن مان ـــر ای ـــه ب ســـازمانی شـــناخته شـــده اســـت. جهـــت غلب
به‎طـــور جامـــع، در مـــورد این کـــه چگونـــه یـــک ســـازمان بایـــد تمـــام معیارهـــای منابـــع 
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بـــری مربـــوط بـــه اســـتخدام و تعیینـــات څارنـــوالان را مـــورد توجـــه قراردهـــد، تمرکـــز 
ـــورد  ـــی در م ـــوی څارنوال ـــان ل ـــران و کارکن ـــرای مدی ـــخص را ب ـــای مش ـــته و رهنمایی ه داش

ـــد. ـــم می‎کن ـــررات، فراه ـــول و مق ـــن اص ـــق ای ـــراء و تطبی اج
ــتم منابـــع بـــری څارنـــوالان، عبـــارت از نحـــوۀ         نگرانـــی خـــاص در قســـمت سیسـ
مشـــخص نمودن برخـــی از څارنـــوالان در ســـاحات مختلـــف می باشـــد. تشـــکیل فعلـــی، 
ـــدون در نظرداشـــت  ـــه و اســـتیناف، ب ـــه څارنوالی هـــای ابتدایی ـــوالان را ب تعـــداد مســـاوی څارن
ـــت؛  ـــته اس ـــد، گماش ـــاحه رخ می ده ـــا س ـــه ی ـــک منطق ـــه در ی ـــزان جرایمی ک ـــا می ـــت ی جمعی
بنابرایـــن، بـــرای گماشـــن څارنـــوالان، تخصیـــص منابـــع و تقســـیم وظایـــف بـــه شـــکل مؤثـــر، 
ـــانی  ـــی و انس ـــع مال ـــیلۀ آن از مناب ـــه وس ـــه ب ـــد ک ـــی می باش ـــر و معیارهای ـــاد تدابی ـــه ایج ـــاز ب نی
ــه ایـــن  ــای لازم بـــرای دســـت‎یابی بـ ــرد. فعالیت هـ ــتفادۀ اعظمـــی صـــورت گیـ اداره، اسـ
ـــزه دادن  ـــا، انگی ـــب معیارهـــای تراکـــم قضای ـــارت اســـت از: تهیه وترتی هـــدف ســـراتژیک عب

ـــرد. ـــت عملک ـــد مدیری ـــح و واح ـــتم واض ـــق سیس ـــت و تطبی ـــل از وق ـــد قب ـــه تقاع ب
2.9. رکن استراتیژیک دوم: ارائۀ خدمات عدلی مؤثر و پاسخ‌گو

ـــدگاه  ـــت‎آوردن دی ـــت؛ به دس ـــده اس ـــداف آین ـــه اه ـــدن ب ـــان، نایل ش ـــن پ ـــدف ای ـــون ه چ
لـــوی څارنوالـــی، بـــدون داشـــن څارنـــوالان ماهـــر، واجـــد شرایـــط و متعهـــد غیرممکـــن 
می‎باشـــد. ایـــن هـــدف، جهـــت انجـــام مأموریـــت و تحقـــق دیـــدگاه لـــوی څارنوالـــی از 
طریـــق حصـــول اطمینـــان از مســـلکی و متعهدبـــودن څارنـــوالان موجـــود در ایـــن اداره 

متمرکـــز می باشـــد.
1.2.9. هـــدف اســـراتیژیک: ایجـــاد کادر څارنـــوالان مجـــرب و ماهـــر بـــا درنظرداشـــت 

تناســـب جنـــدر

لـــوی څارنوالـــی، بـــدون داشـــن کادر مجـــرب و متخصـــص از څارنـــوالان، نمی توانـــد 
خدمـــات پاســـخ‌گو، قانونمنـــد و مؤثـــر را بـــرای مـــردم افغانســـتان خـــود ارائـــه نمایـــد. 
ـــول  ـــعه و حص ـــت توس ـــددی را جه ـــای متع ـــن اداره فعالیت ه ـــده، ای ـــال آین ـــان  س در جری
اطمینـــان از ایجـــاد کادر مـــورد نیـــاز خـــود، بـــه انجـــام خواهـــد رســـانید. فعالیت هـــای 
ـــم‎آوری  ـــق فراه ـــع(، از طری ـــود مناب ـــدف )بهب ـــن ه ـــه ای ـــت‎یابی ب ـــت دس ـــده جه مشخص ش
ـــس(،  ـــت )پروس ـــان مأموری ـــت )ورودی( و در جری ـــل از مأموری ـــافی قب ـــای انکش فرصت ه

بـــرای حفـــظ شایســـتگی مســـلکی څارنـــوالان متمرکـــز می باشـــند.
ـــام  ـــل از انج ـــلکی قب ـــای مس ـــاضر آموزش ه ـــال ح ـــوالان در ح ـــاظ ورودی، څارن        از لح
مأموریـــت را دریافـــت می کننـــد. ایـــن آموزش هـــا، برنامـــۀ ســـتاژ یک‎ســـاله اســـت کـــه 
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څارنـــوالان و وکلای مدافـــع را به‎طـــور یک‎ســـان آمـــوزش می دهـــد؛ طوری‎کـــه در 
ـــی  ـــتاژ تخصص ـــۀ س ـــاضر، برنام ـــال ح ـــد، در ح ـــح داده ش ـــالات توضی ـــاع و ح ـــل اوض تحلی
ــه  ــام وظیفـ ــرای انجـ ــت، بـ ــکل درسـ ــه شـ ــخاص را بـ ــراد و اشـ ــد افـ ــت و نمی توانـ نیسـ
منحیـــث څارنـــوال آمـــاده ســـازد. به منظـــور حصـــول اطمینـــان از مؤثریـــت بیش تـــر در 
پروســـۀ آمـــوزش، عطـــف توجـــه بـــه شـــیوه های مـــدرن آمـــوزش عملـــی، برآورده‎شـــدن 
ـــلکی،  ـــای مس ـــۀ کادره ـــتاژ، تربی ـــراک کنندگان دورۀ س ـــی اش ـــی و تجرب ـــای علم نیازمندی ه
ـــاد  ـــه ایج ـــی، ب ـــت عدل ـــر و باکیفی ـــات به ـــۀ خدم ـــت ارائ ـــتعدادها و در نهای ـــایی اس شناس

مرکـــز ســـتاژ څارنـــوالان در چـــوکات ایـــن اداره، ضرورت مـــرم احســـاس می گـــردد. 
افـــزون بـــر ایـــن، لـــوی څارنوالـــی اراده دارد تـــا تمامـــی څارنـــوالان را بـــرای فراگیـــری 
ـــه ایـــن ترتیـــب، اطمینـــان  حداقـــل ســـاعات آموزش هـــای حقوقـــی ســـالانه، مکلـــف ســـازد. ب
ـــام  ـــرای انج ـــه ب ـــلکی یی را ک ـــای مس ـــوالان مهارت ه ـــام څارن ـــا تم ـــد ت ـــد ش ـــل خواه حاص

ـــد. ـــش دهن ـــظ و افزای ـــد، حف ـــی باش ـــان لازم م ـــف ش وظای
ـــای  ـــتیتوت آموزش ه ـــت انس ـــا ریاس ـــود ت ـــته می ش ـــی ضروری دانس ـــوی څارنوال ـــرای ل        ب
ـــف  ـــوالان، مکل ـــی څارن ـــاعات آموزش ـــل س ـــق حداق ـــه و تطبی ـــتای ارائ ـــلکی را در راس مس
ـــت  ـــی ریاس ـــی فعل ـــت و توانای ـــر، ظرفی ـــن ام ـــق ای ـــرای تحق ـــا ب ـــت ت ـــی اس ـــه الزام ـــازد؛ البت س

ـــد. ـــا یاب ـــز ارتق ـــلکی، نی ـــتیتوت آموزش مس انس
ــود  ــرای بهبـ ــتندرد بـ ــای اسـ ــظ معیارهـ ــاد و حفـ ــراتژیک: ایجـ ــدف سـ 2.2.9. هـ

پی گـــرد عدلـــی 

ـــا  ـــت ت ـــم اس ـــخ‌گو، مه ـــلکی و پاس ـــی مس ـــات عدل ـــۀ خدم ـــان از ارائ ـــول اطمین ـــت حص جه
ـــتم دارای  ـــن سیس ـــود. ای ـــق ش ـــب و تطبی ـــوالان ترتی ـــه څارن ـــا ب ـــف قضای ـــتم توظی ـــک سیس ی
ـــا  ـــه قضای ـــت ک ـــی اس ـــب معیارهای ـــتلزم تهیه وترتی ـــش اول مس ـــود: بخ ـــد ب ـــش خواه دوبخ
ـــه و  ـــاس تجرب ـــر اس ـــا ب ـــن معیاره ـــردد. ای ـــع می گ ـــوالان توزی ـــای څارن ـــاس توانایی ه ـــر اس ب
ـــن  ـــد. ای ـــد ش ـــب خواه ـــا، تهیه وترتی ـــی قضای ـــا پیچیدگ ـــه ب ـــوالان، در مقایس ـــص څارن تخص
ـــرار  ـــیدگی ق ـــورد رس ـــق م ـــت و دقی ـــکل درس ـــا به ش ـــا قضای ـــد ت ـــد گردی ـــث خواه ـــد باع رون

ـــد.  گیرن
ـــه پی گیـــری آن می شـــود؛  ـــی مکلـــف ب ـــرای برخـــی از قضایایی کـــه هـــر څارنوال ـــا ب        ضمن
ـــزول  ـــث ن ـــا، باع ـــت قضای ـــظ کمی ـــر حف ـــزون ب ـــا اف ـــود؛ ت ـــنجیده ش ـــی س ـــد معیارهای ـــز بای نی
ــا بـــرای تشـــخیص  ــر تهیه وترتیـــب معیارهـ کیفیـــت کاری څارنـــوالان نگـــردد. عـــاوه بـ
ــی  ــی از قضایایـ ــار برخـ ــه معیـ ــوط بـ ــتم مربـ ــن سیسـ ــا، بخـــش دوم ایـ ــی قضایـ پیچیدگـ
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ـــه برخـــی از قضایـــا بایـــد توظیـــف گـــردد. نبایـــد فرامـــوش کـــرد  می شـــود کـــه هـــر څارنـــوال ب
ـــاز دارد؛  ـــری نی ـــت بیش ت ـــان و فرص ـــه زم ـــده، ب ـــض و پیچی ـــای غام ـــه قضای ـــیدگی ب ـــه رس ک
تـــا عجلـــه در اتمـــام قضایـــا ســـبب مخدوش شـــدن عدالـــت نگـــردد. در ضمـــن ضروری 
اســـت تـــا بـــا توجـــه بـــه ظرفیت هـــای موجـــود څارنـــوالان، قضایـــا به‎صـــورت منصفانـــه 
ـــر  ـــوالان بیش ت ـــا څارن ـــی توقـــع دارد ت ـــا تطبیـــق ایـــن معیارهـــا، لـــوی څارنوال تقســـیم شـــوند. ب
ـــد. ـــد گردی ـــی خواه ـــت در څارنوال ـــود کیفی ـــه بهب ـــج ب ـــل منت ـــن عم ـــه ای ـــند ک ـــخ‌گو باش پاس

3.2.9. هدف استراتیژیک: افزایش نقش څارنوالی در پروسۀ قانون گذاری 

لـــوی څارنوالـــی، بـــه عنـــوان یـــک نهـــاد کلیـــدی ســـکتور عدلـــی، مســـؤولیت خـــود را 
بـــرای مشـــارکت در تســـوید، تزییـــد و تعدیـــل اســـناد تقنینـــی درک می‎کنـــد. همچنـــان 
ـــق آن  ـــرای تطبی ـــای لازم را ب ـــن، آمادگی ه ـــاذ قوانی ـــل از انف ـــه قب ـــد ک ـــی لازم می دان څارنوال
ـــن  ـــت چنی ـــدون موجودی ـــد. ب ـــی نمای ـــه مرع ـــورد ضرورت را در زمین ـــازی م ـــته و بسترس داش
ـــت  ـــتان، کیفی ـــی افغانس ـــکتور عدل ـــاد س ـــک نه ـــوان ی ـــی، به عن ـــوی څارنوال ـــات در ل امکان

ـــود.  ـــد ب ـــر نخواه ـــار و مؤث ـــد انتظ ـــی در ح ـــات عدل خدم
        لـــوی څارنوالـــی مصمـــم اســـت فعالیت هایـــی را انجـــام دهـــد؛ تـــا مشـــارکت خـــود را در 
ـــت  ـــاظ، نخس ـــن لح ـــه ای ـــد. ب ـــت نمای ـــی، تقوی ـــناد تقنین ـــل اس ـــزاد و تعدی ـــوید، ای ـــد تس رون
ـــدۀ  ـــوان نماین ـــد به عن ـــا بتوانن ـــوند؛ ت ـــایی ش ـــلکی، شناس ـــص و مس ـــای متخص ـــد کادره بای
ـــرای  ـــند. ب ـــته باش ـــت لازم را داش ـــت و مؤثری ـــی مفیدی ـــه های تقنین ـــی در پروس ـــوی څارنوال ل
رســـیدن بـــه ایـــن هـــدف، معیارهـــای تشـــخیص اشـــخاص جهـــت حصـــول اطمینـــان از 
ـــه  ـــک تفاهم‎نام ـــا ی ـــد ت ـــاب می نمای ـــان، ایج ـــردد. همچن ـــع می گ ـــی وض ـــت نمایندگ مؤثری

ـــد.  ـــا برس ـــه امض ـــه ب ـــا وزارت عدلی ب
4.2.9. هدف استراتیژیک: بهبود خدمات و حمایت از شهود و متضررین

ـــات  ـــۀ خدم ـــد، ارائ ـــم می‎باش ـــب جرای ـــق و تعقی ـــی تحقی ـــوی څارنوال ـــۀ ل ـــه وظیف در حالی ک
ـــل  ـــد. تحلی ـــار می آی ـــه ش ـــن اداره ب ـــف ای ـــز از وظای ـــم، نی ـــهود جرای ـــن و ش ـــه متضرری ب
اوضـــاع و حـــالات، نشـــان دهندۀ آن اســـت کـــه عـــدم ارائـــۀ خدمـــات متذکـــره، موجـــب 
ـــهود،  ـــن و ش ـــرا متضرری ـــت؛ زی ـــده اس ـــی ش ـــوی څارنوال ـــه ل ـــبت ب ـــه نس ـــادی عام بی اعت
از پروســـه های سیســـتم عدلـــی و قضایـــی خـــود را محـــروم می داننـــد. افـــزون بـــر ایـــن، 
ـــردم  ـــه م ـــی ب ـــات عدل ـــۀ خدم ـــدگاه خـــود را از نقطه نظـــر ارائ ـــد دی ـــی نمی توان ـــوی څارنوال ل
افغانســـتان، بـــدون توجـــه بـــه خدماتی کـــه بایـــد بـــه متضرریـــن و شـــاهدان ارائـــه گـــردد، 

ـــد. ـــق بخش تحق
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ـــتای  ـــی را در راس ـــوی څارنوال ـــد ل ـــن، می توان ـــهود و متضرری ـــه ش ـــر ب ـــات به ـــۀ خدم ارائ
ــره  ــات متذکـ ــد. خدمـ ــک نمایـ ــردم کمـ ــاد مـ ــش اعتـ ــدگاه و افزایـ ــتآوردن دیـ به‎دسـ
ـــد.  ـــده ان ـــناخته ش ـــدف، ضروری ش ـــن ه ـــام ای ـــرای انج ـــه ب ـــد ک ـــی ان ـــارت از فعالیت های عب
ـــای  ـــاد واحده ـــامل ایج ـــود، ش ـــه ش ـــت گرفت ـــمت روی دس ـــن قس ـــد در ای ـــه بای اقداماتی ک
حمایتـــی حقـــوق شـــهود و متضرریـــن، همآهنگـــی لازم میـــان نهادهـــای دولتـــی و 
ـــوزش  ـــوط، آم ـــات مرب ـــازی خدم ـــخیص و فراهم س ـــور تش ـــی به منظ ـــازمان های اجتماع س
ــهود و  ــه شـ ــی بـ ــت آگاهی دهـ ــوالان جهـ ــاختن څارنـ ــن و مکلف سـ ــهود و متضرریـ شـ

متضرریـــن در مراحـــل تحقیـــق و تعقیـــب عدلـــی می‎باشـــد.
3.9. رکن استراتیژیک سوم: مدرن سازی سیستم های لوی څارنوالی 

ـــش را  ـــازمانی خوی ـــتم های س ـــا سیس ـــت دارد ت ـــی فرص ـــوی څارنوال ـــده، ل ـــال آین در پنج س
ـــدند.  ـــایی ش ـــص شناس ـــا و نواق ـــالات، کمبوده ـــاع و ح ـــل اوض ـــد از تحلی ـــازد. بع ـــدرن س م
لازم اســـت بـــا درنظرداشـــت نیازمندی هـــا و امکانـــات بـــه ان پرداختـــه شـــود؛ تـــا در نتیجـــۀ ان 
ـــات در  ـــن خدم ـــردد. ای ـــه گ ـــر ارائ ـــر و مثم ـــلکی، مؤث ـــورت مس ـــی به‎ص ـــات څارنوال خدم
ـــازمانی  ـــتم های س ـــد. سیس ـــرار دارن ـــی ق ـــوی څارنوال ـــدگاه ل ـــت و دی ـــه مأموری ـــراق توج مح
ـــع بـــری،  ـــد، شـــامل مناب ـــی کـــه بایـــد مـــورد اقدامـــات مدرن ســـازی قـــرار گیرن لـــوی څارنوال
تـــدارکات، مدیریـــت دارایـــی، زیربنـــا، تکنالـــوژی ارتباطـــی و معلوماتـــی و مدیریـــت قضایـــا 
ـــاش  ـــی ت ـــوی څارنوال ـــازمانی، ل ـــراآت س ـــه اج ـــط ب ـــتم های مرتب ـــر سیس ـــزون ب ـــند. اف می باش
مـــی ورزد تـــا فعالیت هـــای متعـــددی را به منظـــور تطبیـــق شـــیوه های بهـــر، بـــرای تحقـــق 

ـــد.  ـــام ده ـــی انج ـــت جزای عدال
1.3.9. هدف استراتیژیک: بهبود سیستم مدیریت منابع بشری لوی څارنوالی 

ـــن  ـــت. ای ـــود داش ـــه وج ـــری جداگان ـــع ب ـــی مناب ـــت عموم ـــه ریاس ـــی، س ـــوی څارنوال در ل
ریاســـت ها در څارنوالـــی ملکـــی، څارنوالـــی عســـکری و ریاســـت څارنوالـــی مبـــارزه بـــا 
ـــدد،  ـــت های متع ـــن ریاس ـــود ای ـــود. وج ـــود ب ـــی موج ـــی و خارج ـــت داخل ـــه امنی ـــم علی جرای
ـــانی  ـــی و یک‎س ـــدان یک نواخت ـــات و فق ـــار اطلاع ـــی، انحص ـــی وظیفه ی ـــه سردرگم ـــر ب منج
ـــع  ـــا ریاســـت های مناب ـــم گرفـــت ت ـــی تصمی ـــوی څارنوال ـــود. در نتیجـــه، ل در معیارهـــا شـــده ب
ـــام  ـــرای انج ـــی ب ـــع کاف ـــده و مناب ـــف تعریف ش ـــا وظای ـــد ب ـــاختار واح ـــک س ـــه ی ـــری را ب ب
ـــرای تحقـــق آن به شـــکلی که اهـــداف متوقعـــه  ـــوز ب ـــی هن ـــد؛ ول ـــور مربوطـــه منســـجم نمای ام

ـــان دارد.  ـــات و زم ـــه امکان ـــد، ضرورت ب را بپیمای
ـــر،  ـــی مؤث ـــت معلومات ـــتم مدیری ـــه سیس ـــری، ب ـــع ب ـــتم مناب ـــت سیس ـــی درس ـــرای کارای        ب
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ــا از یـــک  ــام آن، لـــوی څارنوالـــی تـــاش خواهـــد کـــرد تـ ضرورت اســـت. بـــرای انجـ
ـــتم  ـــد. سیس ـــتفاده نمای ـــری )HRMIS(  اس ـــع ب ـــت مناب ـــی مدیری ـــد معلومات ـــتم واح سیس
ـــن  ـــر کارک ـــورد ه ـــد را در م ـــی و جدی ـــات واقع ـــری، اطلاع ـــع ب ـــت مناب ـــی مدیری معلومات
ـــا ایـــن سیســـتم، لازم اســـت تـــا طرزالعمل هـــا و شرایطـــی  فراهـــم خواهـــد ســـاخت. همزمـــان ب
ـــت  ـــث تقوی ـــات، باع ـــن اقدام ـــردد. ای ـــب گ ـــوالان تهیه وترتی ـــرد څارن ـــت عملک ـــرای مدیری ب
ــا از  شایسته ســـالاری در اســـتخدام شـــده و بـــرای لـــوی څارنوالـــی فرصـــت می دهـــد تـ
توانایی هـــای کارکنـــان بـــه شـــکل دقیـــق و درســـت اســـتفاده نمایـــد. همچنـــان می توانـــد 
آنـــرا بـــه یـــک سیســـتم روشـــمند ارزیابـــی کـــرده و از سیســـتم مکافـــات و مجـــازات بـــه 

ـــد.  ـــل آی ـــه عم ـــتفاده ب ـــع اس موق
ــی از  ــان برخـ ــوازن میـ ــان در اداره و تـ ــارکت زنـ ــویق مشـ ــات، تشـ ــن اقدامـ ــه ایـ        البتـ
ـــال  ـــی در ح ـــوی څارنوال ـــه ل ـــن این ک ـــت. در عی ـــد گرف ـــر خواه ـــرد را درب ـــان زن و م کارکن
ـــتخدام  ـــا اس ـــرد ت ـــد ک ـــعی خواه ـــد، س ـــیتی )Gender( در اداره می باش ـــوازن جنس ـــاد ت ایج

ـــد.  ـــام یاب ـــض انج ـــوع تبعی ـــر ن ـــدون ه ـــتگی ب ـــای شایس ـــخاص برمبن اش
2.3.9. هدف استراتیژیک: انکشاف سیستم های تدارکاتی و مدیریت دارایی ها 

سیســـتم تـــدارکات و مدیریـــت مـــدرن دارایی هـــا، بـــرای تقویـــت عمل کـــرد ســـازمانی، 
حفـــظ دارایی هـــای عامـــه و ایجـــاد یـــک محیـــط کاری مؤثـــر ضروری اســـت. تحلیـــل 
اوضـــاع و حـــالات، چندین دشـــواری را به شـــمول اســـتفاده از سیســـتم پســـتی پرهزینـــه و 
ـــت  ـــی، جه ـــزم ردیاب ـــت میکانی ـــدم موجودی ـــیه ها و ع ـــال اسنادودوس ـــرای انتق ـــر، ب زمان گی

مســـؤولیت پذیری نســـبت بـــه امـــوال و دارای عامـــه آشـــکار ســـاخت. 
ـــی  ـــوی څارنوال ـــا، ل ـــت دارایی ه ـــدارکات و مدیری ـــتم های ت ـــازی سیس ـــت مدرن س        جه
ــال، لـــوی  ــود. در عیـــن حـ ــدام خواهـــد نمـ ــتم الکترونیکـــی اقـ ــاد یـــک سیسـ ــه ایجـ بـ
ـــا  ـــود؛ ت ـــد نم ـــم خواه ـــوط فراه ـــان مرب ـــرای کارکن ـــاز را ب ـــورد نی ـــای م ـــی آموزش ه څارنوال
ـــوان یـــک  ـــز به عن ـــان حاصـــل گـــردد. ایـــن دیتابیـــس، نی از اســـتفادۀ مناســـب دیتابیـــس اطمین
ــان  ــدارکات و همچنـ ــتم تـ ــاختن( سیسـ ــودن )اتوماتیک سـ ــارم جهـــت خودکارنمـ پلت فـ
ـــد  ـــرار خواه ـــتفاده ق ـــورد اس ـــا، م ـــرول دارایی ه ـــه کن ـــع ب ـــات راج ـــب معلوم ـــرای تهیه وترتی ب

ـــت.  گرف

 Human Resource Management Information( برگرفتــه از )HRMIS( 5.  سیســتم واحــد معلوماتــی مدیریت منابع بــری

System( میباشــد، و بــه سیســتمی اطــاق میگــردد کــه جهــت درج و حفــظ معلومــات منابــع بــری اداره، مــورد کاربــرد قــرار 

. میگیرد

5
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ـــتم  ـــاد سیس ـــه ایج ـــادر ب ـــی ق ـــوی څارنوال ـــر، ل ـــات فوق الذک ـــن اقدام ـــت گرف ـــا روی دس ب
پلان‎گذاری موفـــق خواهـــد شـــد. بـــر اســـاس ایـــن سیســـتم، ادارۀ مرکـــزی می توانـــد از 
ـــت  ـــات، جه ـــز و ولای ـــی در مرک ـــای څارنوال ـــه اداره ه ـــود ک ـــخیص آن ش ـــه تش ـــادر ب ـــل ق قب
ـــن  ـــد معی ـــه در موع ـــد ک ـــا باش ـــد؛ ت ـــاز دارن ـــی نی ـــات و ابزارهای ـــه امکان ـــه چ ـــور، ب ـــام ام انج

ـــردد.  ـــراورد گ ـــان ب ـــای آن نیازمندی ه
3.3.9. هدف ستراتژیک: انکشاف سهولت های زیربنایی 

لـــوی څارنوالـــی، زیربناهـــای مـــورد نیـــاز خـــود را بـــرای انجـــام امـــور در مرکـــز و اکـــر ولایـــات 
ـــود را  ـــای خ ـــی از فعالیت ه ـــی مجموعه ی ـــوی څارنوال ـــن، ل ـــدارد؛ بنابرای ـــار ن ـــور در اختی کش
ـــا  ـــات ب ـــن اقدام ـــاخت. ای ـــد س ـــز خواه ـــا متمرک ـــاف زیربناه ـــر انکش ـــده، ب ـــال آین در پنج س
ـــوی  ـــرات ل ـــات و تعمی ـــی امکان ـــت فعل ـــرات و وضعی ـــی از تعمی ـــا، برخ ـــی ملکیت ه ارزیاب
ـــود وضعیـــت  ـــرای بهب ـــن اقدامـــات، ب ـــات آغـــاز خواهـــد شـــد. ای ـــل و ولای ـــی در کاب څارنوال
ـــی  ـــرای تمام ـــاز ب ـــورد نی ـــرات م ـــار تعمی ـــرای اع ـــان ب ـــی و همچن ـــرات فعل ـــات و تعمی امکان

ـــت. ـــد گرف ـــورت خواه ـــی ص ـــوی څارنوال ـــر ل دفات
ـــا درنظرداشـــت مشـــکلات امنیتـــی  ـــه عدالـــت و ب ـــه اصـــل دسترســـی آســـان ب ـــا توجـــه ب        ب
ـــوالی ها  ـــطح ولس ـــی در س ـــی و قضای ـــاد عدل ـــرای نه ـــد ب ـــز واح ـــک مرک ـــاد ی ـــود، ایج موج
مؤثـــر و مفیـــد خواهـــد بـــود. در ایـــن حالـــت، مـــردم قـــادر خواهنـــد شـــد تـــا خدمـــات 
ـــع و آســـان به دســـت  ـــز واحـــد، به‎صـــورت سری ـــک مرک ـــی را در ی ـــی و قضای نهادهـــای عدل

ـــود.  ـــری ش ـــی جلوگی ـــی امنیت ـــرات احتمال ـــکان از خط ـــد ام ـــا ح ـــان ت ـــد و همچن آورن
4.3.9. هدف استراتیژیک: تعمیم استفاده از تکنالوژی معلوماتی 

ـــا  ـــی، ت ـــوی څارنوال ـــال دارد کـــه ل ـــی در قب ـــای فراوان ـــی، مزای ـــوژی معلومات اســـتفاده از تکنال
ـــوژی  ـــی از تکنال ـــر و کاف ـــتفادۀ مؤث ـــدم اس ـــد. ع ـــه نمای ـــتفادۀ بهین ـــته از آن اس ـــوز نتوانس هن
ـــن،  ـــده. بنابرای ـــی گردی ـــوی څارنوال ـــی ل ـــت کنون ـــرش ظرفی ـــد و گس ـــع رش ـــی، مان معلومات
ــوژی  ــتفاده از تکنالـ ــی اسـ ــوی څارنوالـ ــده، لـ ــال آینـ ــان پنج سـ ــا در جریـ ــت تـ لازم اسـ
معلوماتـــی خـــود را افزایـــش داده و تعمیـــم بخشـــد. بـــه همیـــن لحـــاظ، در ایـــن اواخـــر 
ـــدف  ـــن ه ـــق ای ـــه تحق ـــعی ب ـــی، س ـــوژی معلومات ـــت تکنال ـــاد ریاس ـــا ایج ـــی ب ـــوی څارنوال ل
ـــود را  ـــای خ ـــد ظرفیت ه ـــا بتوان ـــی دارد ت ـــه امکانات ـــت ضرورت ب ـــن ریاس ـــک، ای ـــود. این نم

ـــردازد.  ـــات بپ ـــطح ولای ـــم آن در س ـــه تعمی ـــیده و ب ـــا بخش ـــاز ارتق ـــورد نی ـــد م در ح
5.3.9. هدف استراتیژیک: بهبود و توسعۀ سیستم مدیریت قضایا

ــی  ــای عدلـ ــایر اداره هـ ــد سـ ــز ماننـ ــتان نیـ ــامی افغانسـ ــوری اسـ ــی جمهـ ــوی څارنوالـ لـ



25
پلان ستراتیژیک ۱۳۹۷ – ۱۴۰۱شمسی- لوی  حارنوالی

و قضایـــی، از سیســـتم مدیریـــت قضایـــا اســـتفاده می نمایـــد. وضعیـــت فعلـــی سیســـتم 
ـــت؛  ـــد اس ـــا مفی ـــه قضای ـــط ب ـــات مرتب ـــه معلوم ـــی ب ـــت و دسترس ـــرای ثب ـــا، ب ـــت قضای مدیری
تـــا محبوســـین اضافه تـــر از مـــدت حبـــس شـــان در محبـــس باقـــی نماننـــد. سیســـتم مدیریـــت 
ـــز  ـــص نی ـــا و نواق ـــله خلاه ـــک سلس ـــته، دارای ی ـــه داش ـــود مفیدیت هایی ک ـــا وج ـــا، ب قضای
می‎باشـــد کـــه بایـــد جهـــت مؤثریـــت و افزایـــش نتایـــج مثبـــت، بهبـــود و توســـعه داده 

ـــود.  ش
ـــدی  ـــا ح ـــی، ت ـــوی څارنوال ـــرای ل ـــا ب ـــت قضای ـــتم مدیری ـــای سیس ـــی از مفیدیت ه        یک
اســـتفادۀ آن به عنـــوان منبـــع ارائـــۀ معلومـــات احصائیه یـــی می‎باشـــد. ایـــن سیســـتم بعـــد 
از بهبـــود و توســـعه، بایـــد قـــادر گـــردد معلومـــات بـــه روز و دقیـــق را در مـــورد آمارهـــا و 
ـــت  ـــرا مدیری ـــوده و آن ـــه نم ـــد، ارائ ـــی می رس ـــوی څارنوال ـــه ل ـــه ب ـــای قضایایی ک احصائیه ه

ـــد. نمای
ـــوی  ـــازی در ل ـــتای سیستم س ـــر در راس ـــدم مؤث ـــا، ق ـــت قضای ـــتم مدیری ـــر آن، سیس ـــزون ب اف
ـــوان  ـــده، به‎عن ـــال آین ـــعۀ آن در پنج س ـــود و توس ـــه بهب ـــد ک ـــده می توان ـــوان ش ـــی عن څارنوال

یکـــی از اهـــداف اســـراتیژیک ایـــن اداره در نظـــر گرفتـــه شـــده اســـت. 
ــی از  ــت جزایـ ــتم عدالـ ــود سیسـ ــهم گیری در بهبـ ــراتیژیک: سـ ــدف اسـ 6.3.9. هـ

طریـــق بکارگیـــری بهتریـــن شـــیوه ها 

ــامل دفـــاع از حقـــوق بـــری، اساســـی و مدنـــی مـــردم  مأموریـــت لـــوی څارنوالـــی شـ
ـــد  ـــل نمای ـــان حاص ـــد اطمین ـــی بای ـــوی څارنوال ـــت، ل ـــن مأموری ـــام ای ـــرای انج ـــد. ب می‎باش
کـــه افـــزون بـــر تطبیـــق قوانیـــن نافـــذۀ کشـــور، معیارهـــای بین المللـــی را کـــه بـــا قانـــون 

اساســـی افغانســـتان ســـازگار باشـــند، نیـــز تطبیـــق نمایـــد. 
       به منظـــور مبـــارزۀ جـــدی بـــا انـــواع فســـاد اداری و اطمینـــان از اجـــراآت قانونمنـــد در لـــوی 
ـــد و  ـــه، قانونمن ـــه، عادلان ـــورت منصفان ـــوالان به‎ص ـــف څارن ـــای وظای ـــد ایف ـــی، بای څارنوال
ـــن  ـــه ای ـــیدن ب ـــرای رس ـــرد. ب ـــورت گی ـــلکی ص ـــای مس ـــت معیاره ـــا رعای ـــراه ب ـــع هم ـــه موق ب
ـــر  ـــزون ب ـــا اف ـــم؛ ت ـــاز داری ـــا نی ـــا و طرزالعمل ه ـــله رهنموده ـــن یک سلس ـــه تدوی ـــدف، ب ه

ـــاند.  ـــاری رس ـــدف ی ـــن ه ـــه ای ـــل ب ـــت نی ـــا را جه ـــن، م قوانی
ـــت  ـــز اهمی ـــن حای ـــه و متهمی ـــرای جامع ـــی را ب ـــت ترمیم ـــی، ارزش عدال ـــوی څارنوال        ل
ـــدد را  ـــۀ مج ـــاح و تربی ـــت اص ـــه قابلی ـــرای اطفالی ک ـــی ب ـــت ترمیم ـــژه عدال ـــد؛ به وی می دان
ـــد.  ـــر می رس ـــه نظ ـــم ب ـــد، مه ـــم باش ـــه فراه ـــه جامع ـــان ب ـــدد آن ـــام مج ـــکان ادغ ـــد و ام دارن
طوری‎کـــه به ملاحظـــه می رســـد، قانون گـــذار نیـــز در کودجـــزا ســـعی بـــر حبس زدایـــی 
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نمـــوده و بـــه راه هـــای بدیـــل حبـــس بیش تـــر بهـــا داده اســـت؛ بـــه ایـــن ســـبب لـــوی 
څارنوالـــی، نیـــز بـــه ســـهم خـــود ســـعی می نمایـــد تـــا به‎صـــورت روشـــمند و منصفانـــه، 
منافـــع جامعـــه و متهـــم را طـــوری در نظـــر گیـــرد کـــه عدالـــت بـــه بهتریـــن وجـــه تأمیـــن 

ـــد.  ـــده بتوان ش
7.3.9. هـــدف اســـراتیژیک: مطالعـــه و پژوهـــش علـــل و عوامـــل جرایـــم و ارائـــۀ 

ــری از آن ــای جلوگیـ راهکارهـ

ـــر تنفیـــذ قانـــون و ارائـــۀ  لـــوی څارنوالـــی درک می نمایـــد کـــه رســـالتش در جامعـــه، افـــزون ب
خدمـــات عدلـــی، دریافـــت علـــل و عوامـــل جـــرم و ارائـــۀ راهکارهـــای جلوگیـــری از آن نیـــز 
می‎باشـــد. از آن جـــا کـــه جـــرم یـــک پدیـــدۀ اجتماعـــی اســـت و علـــل و عوامـــل آن در 
ـــارزه  ـــه راه مب ـــردم، یگان ـــوق م ـــاع از حق ـــراد و دف ـــازات اف ـــت؛ مج ـــه اس ـــه نهفت ـــن جامع بط
ـــۀ  ـــرم، مطالع ـــل ج ـــل و عوام ـــت عل ـــدد دریاف ـــوارد متع ـــه در م ـــت؛ بلک ـــرم نیس ـــدۀ ج ـــا پدی ب
شـــخصیت مجـــرم، اتخـــاذ تدابیـــر وقایه یـــی علیـــه عوامـــل جـــرم و اصـــاح شـــخصیت 
ـــوی  ـــن می‎باشـــد. ل ـــالای متخلفی ـــون ب ـــذ قان ـــراد و تنفی ـــر از مجازات نمـــودن اف مجـــرم، مؤثرت
ـــه پدیـــدۀ مجرمیـــت،  ـــارزه علی ـــا درک رســـالت خویـــش در جامعـــه، به منظـــور مب ـــی ب څارنوال
تحـــت هـــدف اســـراتیژیک موجـــود، فعالیت هـــای مشـــخص را در نظـــر گرفتـــه اســـت؛ تـــا از 
ـــعت،  ـــت وس ـــور، دریاف ـــف کش ـــای مختل ـــم در بخش ه ـــت جرای ـــم طبیع ـــه فه ـــق ب ـــن طری ای
علـــل و عوامـــل آن پـــی بـــرده و راهکارهـــای مشـــخص را جهـــت از بین بـــردن عوامـــل 
جـــرم و اصـــاح شـــخصیت مجرمیـــن بـــه اجـــزای مختلـــف دولـــت افغانســـتان و جامعـــه 
ـــم، ترتیـــب رهنمـــود  ـــد. ایجـــاد آمریـــت مطالعـــه و پژوهـــش علـــل و عوامـــل جرای ـــه نمای ارائ
مطالعـــات و پژوهش هـــا و پژوهـــش علـــل و عوامـــل جرایـــم و راهکارهـــای جلوگیـــری از آن، 

ـــد. ـــراتیژیک می‎باش ـــدف اس ـــن ه ـــدۀ ای ـــای عم ـــه فعالیت ه از جمل
4.9. رکن استراتیژیک چهارم: افزایش اعتماد مردم و آگاهی عامه

ـــکاس داده  ـــز انع ـــان نی ـــن پ ـــوارد ای ـــر م ـــد و در اک ـــر ش ـــدگاه ذک ـــۀ دی ـــه در بیانی طوری‎ک
شـــده اســـت، مـــردم افعانســـتان مســـتفید شـــوندگان نهایـــی خدمـــات ارائه شـــده توســـط لـــوی 
ـــه اصلاحـــات و روبه پیشرفـــت، می باشـــند. طوری کـــه در  ـــوان ادارۀ متعهـــد ب ـــی، به عن څارنوال
ـــی،  ـــوی څارنوال ـــه ل ـــه ب ـــاد عام ـــدم اعت ـــد، ع ـــر گردی ـــز ذک ـــالات، نی ـــاع و ح ـــل اوض تحلی

ـــد.  ـــمی می باش ـــت غیررس ـــه عدال ـــردم ب ـــوع م ـــی رج ـــل اصل ـــی از عوام ـــوان یک به عن
       عوامـــل متعـــددی در قبـــال بی اعتـــادی مـــردم نســـبت بـــه لـــوی څارنوالـــی وجـــود 
دارد: از جملـــه، تجربه هـــای قبلـــی ســـوءرفتار بعضـــی از څارنـــوالان، مـــوارد فســـاد اداری 
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ـــلکی  ـــت مس ـــوالان از اهلی ـــی څارن ـــه برخ ـــر این ک ـــی ب ـــاد مبن ـــی و اعتق ـــای دولت در ارگان ه
ـــی  ـــل منف ـــک دلی ـــرو، ی ـــند؛ از ای ـــر می باش ـــن ام ـــدۀ ای ـــای عم ـــتند، مثال ه ـــوردار نیس برخ
ـــود. در  ـــردم ش ـــادی م ـــث بی اعت ـــت باع ـــن اس ـــی، ممک ـــوی څارنوال ـــه ل ـــبت ب ـــک نس کوچ
ـــا،  ضمـــن، عـــدم آشـــنایی اکـــر مـــردم از سیســـتم قضایـــی و نقـــش لـــوی څارنوالـــی در قضای
ـــر،  ـــل فوق الذک ـــت عوام ـــا درنظرداش ـــد. ب ـــده باش ـــل عم ـــتا دلی ـــن راس ـــد در ای ـــز می توان نی
ـــان  ـــی می ـــش همآهنگ ـــون: افزای ـــی چ ـــدۀ موضوعات ـــل دربرگیرن ـــراتیژیک ذی ـــداف اس اه
لـــوی څارنوالـــی و جامعـــۀ مدنـــی، تبـــادل معلومـــات و آگاهی دهـــی در مـــورد سیســـتم 

ـــد.  ـــی می باش عدل
ـــۀ  ـــی و جامع ـــوی څارنوال ـــان ل ـــی می ـــش همآهنگ ـــراتیژیک: افزای ـــدف اس 1.4.9. ه

ـــی  مدن

ـــرای مشـــارکت و  ـــردم ب ـــگ م ـــی، نقـــش کمرن ـــوی څارنوال ـــا درنظرداشـــت ســـیر تاریخـــی ل ب
مشـــاهدۀ فعالیت هـــای ایـــن اداره، نشـــان دهندۀ آن اســـت کـــه مشـــاهدۀ مـــردم از فعالیت هـــای 
ـــوق  ـــت ف ـــز اهمی ـــن اداره، حای ـــه ای ـــبت ب ـــه نس ـــاد عام ـــردن اعت ـــتای بلندب ـــن اداره در راس ای
العـــاده می باشـــد. به‎ویـــژه، نهادهـــای جامعـــۀ مدنـــی به عنـــوان یـــک پـــل ارتباطـــی بیـــن 
لـــوی څارنوالـــی و مـــردم شـــناخته می شـــود؛ بنابرایـــن، نهادهـــای جامعـــۀ مدنـــی بایـــد، 
نه تنهـــا بـــرای کســـب معلومـــات، بلکـــه در ســـایر فعالیت هـــای ســـازمانی لـــوی څارنوالـــی نیـــز 
دعـــوت شـــوند. ایـــن فعالیت هـــا بـــه نماینـــدگان جامعـــۀ مدنـــی اجـــازه می دهـــد؛ تـــا در مـــورد 
ـــد.  ـــه نماین ـــورتی ارائ ـــات مش ـــور، نظری ـــایر ام ـــوالان و س ـــاط څارن ـــم و انضب ـــتخدام، نظ اس
ـــورد  ـــی در م ـــۀ مدن ـــای جامع ـــا نهاده ـــا ب ـــر دارد ت ـــی در نظ ـــوی څارنوال ـــن، ل ـــر ای ـــزون ب اف
ـــد  ـــد. نبای ـــکاری نمای ـــن اداره هم ـــات ای ـــا و اصلاح ـــون فعالیت ه ـــات لازم پیرام ـــۀ معلوم ارائ
ـــی  ـــاد عموم ـــش اعت ـــور افزای ـــی به منظ ـــۀ مدن ـــارکت جامع ـــوزش و مش ـــم آم ـــوش کنی فرام

ـــد.  ـــت می باش ـــز اهمی ـــی، حای ـــوی څارنوال ـــه ل ـــبت ب نس
2.4.9. هدف استراتیژیک: افزایش اعتماد مردم از طریق تبادل معلومات 

روش دیگـــر محـــو بی اعتـــادی عامـــه نســـبت بـــه لـــوی څارنوالـــی، عبـــارت از شریک ســـاختن 
ـــانه ها،  ـــا رس ـــات ب ـــاختن معلوم ـــا شریک س ـــر نه تنه ـــن ام ـــد. ای ـــردم می باش ـــا م ـــات ب معلوم
ـــا  ـــی ب ـــوی څارنوال ـــرد. ل ـــر می گی ـــز درب ـــخاص را نی ـــا اش ـــات ب ـــاختن معلوم ـــه شریک س بلک
ـــای  ـــق میکانیزم ه ـــردم، از طری ـــش های م ـــه پرس ـــخ ب ـــۀ پاس ـــات و ارائ ـــاختن معلوم شریک س
شـــفاف و قانونـــی، می توانـــد بی اعتـــادی عامـــه را کاهـــش داده و آگاهـــی عامـــه نســـبت بـــه 
ـــدف  ـــن ه ـــه ای ـــت‎یابی ب ـــرای دس ـــی ب ـــوی څارنوال ـــد. ل ـــش ده ـــای اداره را افزای فعالیت ه
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اســـراتیژیک، فعالیت هـــای ذیـــل را روی دســـت خواهـــد گرفـــت: تهیه وترتیـــب پالیســـی 
ـــۀ گـــزارش از  ـــه، و ارائ ـــاب )Feedback(  هـــای عام ارتباطـــات، گســـرش میکانیزم هـــای بازت

فعالیت هـــای اداره به‎طـــور منظـــم، بـــه رســـانه ها.
ــاب  ــی در نصـ ــتم عدلـ ــوزش سیسـ ــامل نمودن آمـ ــراتیژیک: شـ ــدف اسـ 3.4.9. هـ

تعلیمـــی و تحصیلـــی کشـــور 

اهـــداف و فعالیت هـــای فوق الذکـــر، بی اعتـــادی عامـــه نســـبت بـــه لـــوی څارنوالـــی را 
ـــا انجـــام  ـــی، ب مـــورد بحـــث قـــرار می دهـــد. ایـــن موضـــوع مشـــخص شـــده کـــه لـــوی څارنوال
یک سلســـله فعالیت هـــا، می توانـــد بی اعتـــادی عامـــه نســـبت بـــه اداره را کاهـــش دهـــد. 
ـــردم را  ـــات م ـــا معلوم ـــود؛ ت ـــل می ش ـــی حاص ـــتم آموزش ـــتفاده از سیس ـــا اس ـــدف ب ـــن ه ای
ـــه،  ـــد. در نتیج ـــش ده ـــی افزای ـــی و قضای ـــای عدل ـــایر نهاده ـــی و س ـــتم عدل ـــورد سیس در م
لازم اســـت بـــا وزارت هـــای معـــارف و تحصیـــات عالـــی کشـــور، به منظـــور همـــکاری 
بیش تـــر در ایـــن راســـتا، تفاهم‎نامه هـــا صـــورت گیـــرد. همکاری هـــای متذکـــره می توانـــد 
ـــت  ـــی و دول ـــتم عدل ـــه سیس ـــع ب ـــان، راج ـــان جوان ـــت در می ـــورات نادرس ـــردن تص در از بین ب
ـــرای  ـــواد آموزشـــی ب ـــب و فراهم ســـازی م ـــر تهیه وترتی ـــا ب ـــن هـــدف نه تنه متمرکـــز گـــردد. ای
ـــجویان  ـــوزان و دانش ـــوالان، دانش آم ـــن څارن ـــب و پوهنتون هـــا، بلکـــه بـــر تعامـــل بی مکات
ــای  ــاهدۀ فعالیت هـ ــی و مشـ ــوی څارنوالـ ــد از لـ ــرای بازدیـ ــان بـ ــوت آنـ ــان دعـ و همچنـ

ـــی ورزد. ـــد م ـــز تأکی ـــوالان نی څارن
10. تطبیـــق

ـــی  ـــق در ســـراتیژی قبل ـــان تذکـــر داده شـــد، موضـــوع تطبی ـــن پ طوری کـــه در پس منظـــر ای
ـــته،  ـــای گذش ـــه تجربه ه ـــه ب ـــا توج ـــن، ب ـــت؛ بنابرای ـــرار نداش ـــت ق ـــی در اولوی ـــوی څارنوال ل
ـــر آن،  ـــزون ب ـــرار دارد. اف ـــی ق ـــراتیژیک فعل ـــان اس ـــن پ ـــت ای ـــق در اولوی ـــوع تطبی موض
نظـــارت و گزارش دهـــی از تطبیـــق ســـراتیژی کـــه دارای ارزش اساســـی باشـــد، نیـــز در 
ـــن ســـراتیژی مـــورد توجـــه خـــاص  ـــی در ای ـــود؛ ول ـــه نشـــده ب ســـراتیژی قبلـــی در نظـــر گرفت

ـــت.  ـــه اس ـــرار گرفت ق
ـــا  ـــت ت ـــراتیژی، لازم اس ـــن س ـــی از ای ـــارت و راپورده ـــق، نظ ـــث روی تطبی ـــل از بح         قب
ـــود؛  ـــاخته ش ـــح س ـــراتیژی، واض ـــی از س ـــارت و گزارش ده ـــق، نظ ـــا تطبی ـــط ب ـــم مرتب مفاهی
ـــم  ـــد اعظ ـــه ح ـــراتیژی ب ـــق س ـــت تطبی ـــه و موفقی ـــورت گرفت ـــری ص ـــاض، جلوگی ـــا از اغ ت
ـــان  ـــان ســـراتیژی و پ ـــا می ـــل اســـت ت ـــی مای ـــوی څارنوال ـــدم اول، رهـــری ل آن برســـد. در ق
ـــه  ـــرز تفکری ک ـــاس ط ـــر اس ـــراتیژیک، ب ـــان اس ـــن پ ـــود. ای ـــل ش ـــک قای ـــی تفکی عملیات
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ـــدۀ  ـــه آین ـــت‎یابی ب ـــت دس ـــزای آن، جه ـــی اداره و اج ـــای اجمال ـــراتیژیک رهن ـــان اس پ
مطلـــوب می باشـــد، تدویـــن شـــده اســـت؛ همین طـــور پـــان مذکـــور، پـــان عملیاتـــی را 
ـــخیص  ـــؤولیت ها، تش ـــض مس ـــون: تفوی ـــی چ ـــام فعالیت های ـــت انج ـــی جه ـــوان اقدام به عن
منابـــع لازم و تهیـــۀ جـــدول زمانـــی، بـــرای انجـــام فعالیت هـــا، مهـــم و ضروری می دانـــد. 
پیوســـت ســـراتیژی موجـــود، مترکـــس تطبیـــق ســـراتیژی تهیه وترتیـــب گردیـــده اســـت؛ 
تـــا پـــل ارتباطـــی را میـــان مســـیر اســـراتیژیک و فعالیت هـــای مرتبـــط بـــا تطبیـــق پـــان 

ـــد.  ـــاد نمای ـــراتیژیک، ایج اس
1.10. مسؤولین اجرا، پلان های عملیاتی و گزارش پیشرفت ها 

ــان،  ــن پـ ــق ایـ ــرای تطبیـ ــی بـ ــوی څارنوالـ ــری لـ ــد، رهـ ــر شـ ــوق ذکـ ــه در فـ طوری کـ
ـــود.  ـــاز می ش ـــی آغ ـــای عملیات ـــرح پلان ه ـــه از ط ـــت ک ـــوده اس ـــی نم ـــردی را پیش بین روی‎ک
در مترکـــس تطبیـــق اســـراتیژی -کـــه پیوســـت ایـــن پـــان می باشـــد- مســـؤول اجـــرا به عنـــوان 
فـــردی تشـــخیص شـــده اســـت کـــه مســـؤولیت تطبیـــق فعالیت هایـــی را دارد؛ فعالیت هایی کـــه 
در نیـــل بـــه هـــر یکـــی از اهـــداف اســـراتیژیک ضروری می باشـــد. مســـؤولین اجـــرای 
فعالیت هـــا، مکلفیـــت انجـــام آنعـــده فعالیت هـــای را دارنـــد کـــه به منظـــور تطبیـــق آن توظیـــف 
ـــدۀ  ـــه تعیین کنن ـــی را ک ـــای عملیات ـــرح پلان ه ـــؤولیت ط ـــخاص، مس ـــن اش ـــد. ای ـــده ان گردی
چگونگـــی اجـــرای هریـــک از فعالیت هـــای مربوطـــه می باشـــد، نیـــز دارنـــد. بـــرای 
ـــا فارمـــت  ـــاق ب ـــد در انطب همسان ســـازی اجـــراآت و همـــکاری، مســـؤولین اجـــرا، مکلـــف ان
ـــال 1397هــــ.ش،  ـــع اول س ـــم رب ـــی خت ـــراتیژی، ال ـــن اس ـــۀ)ب( ای ـــی ضمیم ـــان عملیات پ
ـــق اســـراتیژی جهـــت ملاحظـــه و منظـــوری  ـــم تطبی ـــه تی ـــی خـــود را ترتیـــب و ب ـــان عملیات پ

ـــد.  ـــلیم نماین تس
ـــق  ـــتای تطبی ـــی، در راس ـــای عملیات ـــب پلان ه ـــه  و ترتی ـــر تهی ـــزون ب ـــرا، اف ـــؤولین اج        مس
ـــت،  ـــزارش پیشرف ـــت گ ـــند. فارم ـــؤول می باش ـــت کار مس ـــی از پیشرف ـــا و گزارش ده فعالیت ه
ـــه در  ـــت ک ـــده اس ـــب گردی ـــرا، ترتی ـــؤولین اج ـــا مس ـــکاری ب ـــی و هم ـــاد همآهنگ ـــرای ایج ب
ضمیمـــۀ)ج( ایـــن اســـراتیژی موجـــود می باشـــد. هـــر مســـؤول اجـــرا مکلـــف اســـت تـــا 
از پیشرفت هـــای خـــود در راســـتای تطبیـــق فعالیت هـــای توظیف شـــده، به طـــور ربـــع وار 
گـــزارش دهـــد. مســـؤولین اجـــرا، بعـــد از ختـــم ربـــع دوم ســـال 1397 ه.ش، مکلـــف بـــه 
ـــورد  ـــود را در م ـــای خ ـــؤول، گزارش ه ـــخاص مس ـــد از آن، اش ـــند. بع ـــی می باش گزارش ده
ــتای تطبیـــق فعالیت هـــای مشخص شـــده از ســـال 1397 الـــی  ــان در راسـ پیشرفت های  شـ
ـــم روز  ـــد از خت ـــه بع ـــا دوهفت ـــت ت ـــا لازم اس ـــور پیشرفت ه ـــد. راپ ـــه می دارن 1401 ه.ش ارائ
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ـــود.  ـــپرده ش ـــراتیژی س ـــق اس ـــم تطبی ـــه تی ـــع، ب ـــر رب ـــر ه اخ
ـــه در مـــورد یـــک فعالیـــت مشـــخص قناعت بخـــش         در صورتی کـــه پیشرفت هـــای حاصل
نباشـــد، مســـؤول اجـــرا می توانـــد از مقامـــات مربـــوط، خواســـتار تعدیـــل میعـــاد پـــان 
ـــل  ـــا دلای ـــت ت ـــف اس ـــرا، مکل ـــؤول اج ـــی، مس ـــان عملیات ـــل پ ـــرای تعدی ـــردد. ب ـــی گ عملیات
عـــدم تطبیـــق پـــان و پـــان عملیاتـــی تعدیل شـــده را بـــه تیـــم تطبیـــق اســـراتیژی ارائـــه 
کنـــد؛ در ایـــن حالـــت، شـــورای عالـــی لـــوی څارنوالـــی، صلاحیـــت دارد تـــا موضـــوع 

ـــد.  ـــا رد نمای ـــول و ی ـــی را قب ـــان عملیات ـــل پ تعدی
       قابـــل یـــادآوری اســـت کـــه مســـؤولین اجـــرا نمی تواننـــد مســـؤولیت خـــود را بـــه اشـــخاص 
ـــر آن، در صورتی کـــه شـــخص مســـؤول از موقـــف خویـــش  دیگـــر تفویـــض کننـــد. افـــزون ب
ـــد مســـؤولیت خـــود را ادا نمایـــد، تیـــم تطبیـــق  ـــر عـــذر موجـــۀ دیگـــری نتوان ـــا بناب تبدیـــل و ی
ـــی  ـــوی څارنوال ـــی ل ـــورای عال ـــه ش ـــرا را ب ـــؤول اج ـــرد مس ـــدم کارک ـــزارش ع ـــراتیژی گ اس
ـــام  ـــه مق ـــوض وی، ب ـــه ع ـــری را ب ـــخص دیگ ـــی، ش ـــوی څارنوال ـــی ل ـــورای عال ـــه و ش ارائ

ـــد.  ـــنهاد نمای ـــی پیش ـــوی څارنوال ـــی ل عال
       لـــوی څارنوالـــی بـــرای ارتقـــای ظرفیـــت مســـؤولین اجـــرا، برنامه هـــای آموزشـــی را 
بـــرای تهیه وتطبیـــق پلان هـــای عملیاتـــی و گزارش دهـــی، برگـــزار می نمایـــد. افـــزون بـــر 
ــاخص ها را  ــت شـ ــور پیشرفـ ــا چطـ ــد تـ ــه، می آموزنـ ــن برنامـ ــرا در ایـ ــؤولین اجـ آن، مسـ
ـــان در  ـــد. همچن ـــری نماین ـــا اندازه گی ـــام فعالیت ه ـــت در انج ـــطح موفقی ـــی س ـــرای ارزیاب ب
ـــت و  ـــای موفقی ـــب گزارش ه ـــای تهیه وترتی ـــرا، روش ه ـــؤولین اج ـــرای مس ـــا ب ـــن برنامه ه ای

تشـــخیص چگونگـــی حـــالات تعدیـــل پلان هـــای عملیاتـــی، آمـــوزش داده می شـــود. 
2.10. تیم تطبیق و گزارش دهی پلان استراتیژیک 

ـــرا و  ـــؤولین اج ـــرد مس ـــارت از کارک ـــی نظ ـــؤولیت نهای ـــراتیژیک، مس ـــان اس ـــق پ ـــم تطبی تی
ـــم  ـــد. در رأس تی ـــراتیژی را دارا می باش ـــق اس ـــان از تطبی ـــول اطمین ـــت حص ـــی جه همآهنگ
تطبیـــق پـــان اســـراتیژیک، معـــاون لـــوی څارنوالـــی در امـــور مالـــی و اداری قـــرار داشـــته و 
ـــه شـــمول معـــاون منـــع خشـــونت، تخلفـــات اطفـــال و  ایـــن تیـــم دارای شـــش عضـــو دیگـــر ب
ـــق  ـــس تدقی ـــی و اداری، رئی ـــس مال ـــی، رئی ـــان و پالیس ـــس پ ـــر، رئی ـــوق ب ـــت از حق حمای
ـــی می باشـــد.  ـــی نظام ـــۀ څارنوال ـــه و مطالع ـــس احصائی ـــس دارالانشـــا، و رئی ـــات، رئی و مطالع
در نخســـتین جلســـۀ تیـــم تطبیـــق پـــان اســـراتیژیک، بایـــد طرزالعمـــل جلســـه‎های ایـــن 

ـــود.  ـــانیده ش ـــی رس ـــوی څارنوال ـــام ل ـــد مق ـــه تأیی ـــب و ب ـــم تصوی تی
ـــی گزارش‎هـــای         مســـؤولیت اساســـی تیـــم تطبیـــق پـــان اســـراتیژیک، دریافـــت و ارزیاب
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ربـــع وار مســـؤولین اجـــرا می باشـــد. تیـــم تطبیـــق پـــان اســـراتیژیک، به‎طـــور مشـــخص 
مســـؤولیت ارزیابـــی و نظـــارت از پیشرفت-هـــای صورت گرفتـــه در راســـتای تطبیـــق هریـــک 
ـــا  ـــه ب ـــاخص ها در مقایس ـــری ش ـــق اندازه گی ـــی از طری ـــد. ارزیاب ـــا را دارا می باش از فعالیت ه

ـــرد.  ـــورت می گی ـــا ص ـــام فعالیت ه ـــتای انج ـــه در راس ـــای حاصل پیشرفت ه
ـــه  ـــف محول ـــام وظای ـــتای انج ـــع را در راس ـــس جام ـــد دیتابی ـــراتیژی، بای ـــق اس ـــم تطبی        تی
ـــش ماه،  ـــر ش ـــا در ه ـــت ت ـــف اس ـــراتیژی، مکل ـــق اس ـــم تطبی ـــد. تی ـــرار ده ـــتفاده ق ـــورد اس م
ـــت  ـــر فعالی ـــا ه ـــه ب ـــه در مقایس ـــای حاصل ـــه پیشرفت ه ـــود ک ـــع موج ـــاوی وض ـــزارش ح گ
ــه  و  ــد، تهیـ ــرده باشـ ــری کـ ــط اندازه گیـ ــاخص های مرتبـ ــا شـ ــرا بـ ــت آنـ ــت و مطابقـ اسـ
ترتیـــب نمـــوده و بـــه مقـــام عالـــی لـــوی څارنوالـــی تقدیـــم نمایـــد. ضروری می‎نمایـــد 
ـــت  ـــدم پیشرف ـــل ع ـــی دلای ـــا ارزیاب ـــود را ب ـــواری‎های موج ـــده، دش ـــای یادش ـــا گزارش ه ت

مشـــخص نمایـــد. 
ـــی  ـــه ارزیاب ـــف ب ـــراتیژی مکل ـــق اس ـــم تطبی ـــر، تی ـــؤولیت های فوق الذک ـــر مس ـــزون ب        اف
ـــم  ـــت، تی ـــدم پیشرف ـــورت ع ـــد. در ص ـــی می باش ـــای عملیات ـــل پلان ه ـــت های تعدی درخواس
تطبیـــق اســـراتیژی، دلایـــل موجـــۀ عـــدم پیشرفـــت را ارزیابـــی نمـــوده و موضـــوع را بـــه 

ـــد.  ـــزارش می ده ـــی گ ـــوی څارنوال ـــرم ل ـــام مح مق
       در صورتی کـــه در نتیجـــۀ ارزیابـــی مشـــخص گـــردد کـــه عـــدم پیشرفـــت در تطبیـــق 
ــان  ــق پـ ــم تطبیـ ــد، تیـ ــرا می‎باشـ ــؤول اجـ ــارج از ارادۀ مسـ ــل خـ ــه دلایـ ــا، بـ فعالیت هـ
ـــادر  ـــؤول ص ـــخص مس ـــرای ش ـــی را ب ـــان عملیات ـــل پ ـــازۀ تعدی ـــد اج ـــراتیژیک می توان اس
ـــر  ـــم تطبیـــق پـــان اســـراتیژیک، تشـــخیص دهـــد کـــه پـــان عملیاتـــی مؤث ـــد. هـــرگاه تی نمای
نیســـت، می توانـــد بـــدون درخواســـت مســـؤول اجـــرا، دســـتور تعدیـــل پـــان را صـــادر 
نمایـــد. در هیـــچ حالتـــی، پـــان عملیاتـــی در نیمـــۀ دوم ســـال 1401 ه.ش قابـــل تعدیـــل 

نمی باشـــد. 
ـــد  ـــم تطبیـــق پـــان اســـراتیژیک، نمی توان ـــادآوری اســـت کـــه هیـــچ عضـــو از تی ـــل ی        قاب
ـــی  ـــه یک ـــد. در صورتی ک ـــض نمای ـــری تفوی ـــخص دیگ ـــه ش ـــش را ب ـــؤولیت های خوی مس
ـــته  ـــش را نداش ـــف خوی ـــام وظای ـــوان انج ـــه ت ـــل مؤج ـــه دلای ـــر ب ـــم، نظ ـــن تی ـــای ای از اعض
ـــق  ـــم تطبی ـــوض وی در تی ـــه ع ـــری را ب ـــخص دیگ ـــی، ش ـــوی څارنوال ـــی ل ـــام عال ـــد، مق باش

ـــد.  ـــن می نمای ـــراتیژیک تعیی ـــان اس پ
3.10. گزارش نهایی و پلان استراتیژیک متعاقب

در آغـــاز ســـال 1401 ه.ش، تیـــم تطبیـــق پـــان اســـراتیژیک، بایـــد ارزیابـــی همه جانبـــه را در 
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ـــن  ـــد. ای ـــه از انجـــام فعالیت هـــا و تطبیـــق شـــاخص ها، آغـــاز نمای مـــورد پیشرفت هـــای حاصل
ـــراتیژیکی که  ـــان اس ـــق پ ـــق تطبی ـــده از طری ـــات جمع‎آوری ش ـــاس معلوم ـــر اس ـــی ب ارزیاب
در نتیجـــه نظـــارت، گزارش دهـــی، و تعدیـــات در پلان هـــای عملیاتـــی به دســـت آمـــده، 
ـــی  ـــزارش نهای ـــی، گ ـــن ارزیاب ـــتفاده از ای ـــا اس ـــراتیژیک، ب ـــان اس ـــق پ ـــم تطبی ـــد. تی می باش

ـــد.  ـــب می نمای ـــه  و ترتی را تهی
         گـــزارش نهایـــی از مؤفقیـــت ایـــن پـــان، به عنـــوان اســـاس بـــرای تهیـــه و ترتیـــب 
ـــت  ـــا درنظرداش ـــت. ب ـــد گرف ـــرار خواه ـــتفاده ق ـــورد اس ـــی م ـــوی څارنوال ـــدۀ ل ـــراتیژی آین اس
این کـــه پروســـۀ پلان‎گـــذاری اســـراتیژیک، نیـــاز بـــه وقـــت و زمـــان کافـــی دارد، مقـــام 
عالـــی لـــوی څارنوالـــی، بعضـــی از اعضـــای رهـــری ایـــن اداره را در مـــاه حمـــل ســـال 
ـــق  ـــم تطبی ـــود. تی ـــد نم ـــف خواه ـــراتیژیک توظی ـــذاری اس ـــۀ پلان‎گ 1401 ه.ش، در کمیت
ـــال 1401ه.ش،  ـــم س ـــی خت ـــد ال ـــی را بای ـــزارش نهای ـــی گ ـــخۀ ابتدای ـــراتیژیک، نس ـــان اس پ
بـــه کمیتـــۀ پلان‎گـــذاری اســـراتیژیک ارائـــه نمایـــد؛ لازم اســـت تـــا تیـــم تطبیـــق پـــان 
ــه  ــال 1401 ه.ش، بـ ــوم سـ ــع سـ ــم ربـ ــا ختـ ــی را تـ ــزارش نهایـ ــخۀ گـ ــراتیژیک، نسـ اسـ
کمیتـــۀ پلان‎گـــذاری اســـراتیژیک ارائـــه نمایـــد. بـــه ایـــن ترتیـــب، کمیتـــۀ پلان‎گـــذاری 
اســـراتیژیک، فرصـــت خواهـــد داشـــت تـــا از تجربه هـــای تطبیـــق ایـــن پـــان اســـتفاده 
ـــرار  ـــر ق ـــده مدنظ ـــراتیژیک آین ـــان اس ـــق پ ـــی را در تطبی ـــواری‎های احتمال ـــوده و دش نم
ـــردد،  ـــادر گ ـــراتیژیک ق ـــان اس ـــۀ پ ـــا کمیت ـــد ت ـــد ش ـــث خواهن ـــراآت باع ـــن اج ـــد. ای ده
ـــوده  ـــب نم ـــه و ترتی ـــد، تهی ـــی می‎باش ـــراتیژی فعل ـــل اس ـــه مکم ـــدی را ک ـــراتیژی جدی اس

و تطبیـــق آنـــرا از مـــاه حمـــل ســـال 1402 ه.ش، آغـــاز نمایـــد.
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ی تاا

وا 
اارر
څا

ت
ا عا
مط

 

(
1.2
.4

) 
 و 
ف
ظای
ۀ و
یح
  لا
نها
شااا
ل 

ون 
 وار
 ر
ی 
عا 
ی 
ورا
شااا
ار 
خت
اااا
س

ی 
روا 
څار
ی 
  و
ت
 ح 

ص
 و 
 ل
شک
ت

شد
ده 
دار 
گن

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ی 
وم
عم
ت 
اااا
ااس
ریا

 و 
 ق
دو
ی تاا

وا 
اارر
څا

ت
ا عا
مط

 

(
1.3
.1

ت
 و  
 ااا
ۀ م
شااا
( ر 

یی
ها

 آ 
ت
عا  
آ ف
ط ب
رت ا
ا

ها
 یی

 عا
ای
ور
ش

ی 
 

ررد
 ا

 

(
1.3

ا  
اااا
داا
اااا
ایاا
 

)
   
کااار
م 

یی
هااا

ش 
 ر 
 ااآ

 را 
سااا
 رؤ
ی و
عا 
ی 
ورا
شاا
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ژی
تراتی

 اس
ـق

ـیـ
تطب

س 
ترک

م
 

ک 
یژی

ترات
 اس

کن
ر

1
ش

ارز
گ 

رهن
ت ف

قوی
و ت

ج 
روی

: ت
نی

زما
 سا

یی
گرا
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01
 

ش
ھ.
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00
 

ش
ھ.

 
13

99
 

ش
ھ.

 
13

98
 

ش
ھ.

 
13

97
 

ش
ھ.

 
جرا

ل ا
ؤو

مس
 

ص
اخ

ش
 ها

ت
عالی

ف
 ها

ف 
هدا

ا
ک

یژی
ترات

اس
 

4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ی 
وم
عم
ت 
اااا
اااس
ری

 و 
 ق
دو
ی تاا

وا 
اارر
څا

ت
ا عا
مط

 

(
1.3
.2

ت
اا اا
عااا 
 فاا
ت
اااا
   
)

 و 
هااا

ت
و  
ااا 
م 

یی
ها

 آ 
می

بآ 
ند 
توار

 رد
گر
ض 
فوی
ت ت
ر س
 زی
نان
ار 
 

 

ک 
 ژی
ترات
اس
ت 
یری
مد
 ر 

می
ج 
روی
ت

هد
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ی
 عا
ای
ور
ش

 

(
1.3
.3

ای
 اا
اا  
( لا

ض 
وی
تف
ی 
هااا

ت
و  اا
ااا 
م 
ااآ 
ت  

ح اا
ا 
صاا

ی 
هااا

 را 
 ی
 عا
ای
ور
ی ش
ل ات
عم
ی و 

ن ک
تخ

هد
ش  

 اه
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
یاس
ر

ی 
موم
ع

بع 
منا

شری
ب

 

(
1.4
.1

اای
اارار
اادی
ز م
ی ا
رخاا
( باا

ااآ 
 

 را 
نان
ار 
  
ت
ری
مدی
ت 
و  
ااا 
م 

ت 
ساااا
ساااا
ی ا
شااا
وز
 آم
امۀ
 برر
رد 
 ار

ا  
اتم
 بآ 
 ارآ
موف
 را 
نان
ار 
ت  

یری
مد

ارد
ده 
سار 
ر

 
(

1.4
ی 
هااا
ااار
مع 
ی 
عرف
( م

ت  
  ف 
 بآ 
نی
 م ت
ت
یری
مد

ش
ارز
ق 
ح 
ت ت
جه

ی 
ها  ی
رروا
څا
ی 
ی  و

ساس
ا

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
بع 
 منا
می
مو
ت ع

یاس
ر

شری
ب

 

(
1.4
.2

 )
اا 
 ها
ااو
اام
هاان
ر

ر  
ااو
ر م
 

رتی
اااو
 ص
  ر
ین
آمر
ت 
 و  
 ااا
م

 آ 
آن
ان 
 ناا
ااار
 

   
 اع
ب
کاا
مرت
ااا 
ه

د  
شاان
ه با
ااد
ی ش
 ار
  ا
صااو

ف ا
خ 

ر  
ب گ

ترت 
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ژی
تراتی
 اس
ـق
ـیـ
طب
س ت
ترک
م

 

ک 
یژی
ترات
 اس
کن
ر

1
ش
ارز
گ 
رهن
ت ف
قوی
و ت
ج 
روی
: ت

نی
زما
 سا
یی
گرا

 
14
01

 
ش
ھ.

 
14
00

 
ش
ھ.

 
13
99

 
ش
ھ.

 
13
98

 
ش
ھ.

 
13
97

 
ش
ھ.

 
جرا
ل ا
ؤو
مس

 
ص
اخ
ش

 ها
ت
عالی
ف

 ها
ف 
هدا
ا

ک
یژی
ترات
اس

 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
بع 
 منا
می
مو
ت ع

یاس
ر

شری
ب

 

(
1.4
.3

ری
 نااا
ااار
ز  
ی ا
رخ
( ب

ااآ 
 

ور 
 رال
ران
ت آ
لفا
تخ
   
ز اع
ن ا
مری
آ

ارد
 ه 
 ا

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
اااا
ااس
ریا

ی 
وم
عم

 و 
 ق
دو
ی تاا

وا 
اارر
څا

ت
ا عا
مط

 

(
2.1
.1

 )
مو 
مد

عآ 
 یی

ها 
ها 
شاان
ز ل 
ا ک
سلو
رز 
د ط
ددی
ی ت
برا

 
(

باا (2.1
رز 
 طاا
ری
یاا
زراا
ا

و  
 به 
ور
منظ
بآ 
ک 
الو
ساا

 و 
اای
 و
خاا
ی ا
هااا
ااار
عاا 
ماا

ق 
ط  
ز ت
ن ا
م نا
 اط
و 
ص
ح  نآ 

(2 )
ت 
بعی
ج ت
روی
ت
 از

ــرر 
مــق

 ۀ
رز 
طــ  
 
ــو
ـ ــ
ـــــ
س

و  ی 
س ک
ی م
رها
عیا
م

لان
رنوا
څا

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ی 
وم
عم
ت 
اااا
ااس
ریا

 و 
 ق
دو
ی تاا

وا 
اارر
څا

ت
ا عا
مط

 

(
2.1
.2

 )
ها 
شااان
ز ل 
ی ا
رخ
ب

أت ها
 د 
ی

ده
ش

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ی
 عا
ای
ور
ش

 
(

2.1
.3

) 
از 
ی 
رخ
ب

ری
والا
ارر
څاا

ااآ 
ارد 
ده 
ب ش

أ ی
ک ت
سلو
رز
ق ط
طاب
م

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
سااا
ریا

ت 
 تو
 ااات
ار
ش
وز
آم

کی
م ل
ی 
ها

 
(

2.2
.1

) 
ب
رت اا
ت

 
  
اااا
صا
ر

ااۀ 
ااام
برر

ک
سلو
رز 
ی ط
وزش
آم

 
(

2.2
لان 
رروا
څاا
ی 
اام
 تم
)

 تا 
ورد
 ش
ختآ
سا
   
د مل
بای

 را 
لارآ
سااا
ی 
زشاا
آمو
مۀ 
بررا

فرا 
ک 
الو
 ساا
رز
  ط
ور
ر م
 

ررد
گ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 
سااا
ریا

ت
 تو
 ااات
ار

 
ش
وز
آم

کی
م ل
ی 
ها

 

(
2.2
.2

ری
والا
ارر
څاا
از 
ی 
رخ
( ب

ااآ 
 

ور 
را ط
ک 
سلو
رز 
ی ط
زش
آمو
مۀ 
بررا

فق 
مو

ارد
 ه 
نمو
ل 
کم 
ت

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ی
 عا
ای
ور
ش

 
(

2.3
.1

 )
ی 
 برا
ش
 ین
ی گ
هااا
ااار
مع   تآ
 م
ی 
ضا
اع
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ژی
تراتی

 اس
ـق

ـیـ
تطب

س 
ترک

م
 

ک 
یژی

ترات
 اس

کن
ر
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ش

ارز
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رهن
ت ف

قوی
و ت

ج 
روی

: ت
نی

زما
 سا

یی
گرا
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01
 

ش
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00
 

ش
ھ.

 
13

99
 

ش
ھ.
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98
 

ش
ھ.
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97
 

ش
ھ.

 
جرا

ل ا
ؤو

مس
 

ص
اخ

ش
 ها

ت
عالی

ف
 ها

ف 
هدا

ا
ک

یژی
ترات

اس
 

4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ی 
ورا
ش

 ی
عا

 
(

2.3
.2

 )
جد 

ی وا
ااااا
عض
ز ا
ی ا
رخ
ب

ده 
ر ی
ن گ
تع  
تآ 
 م 
 ر 
 آ 
ر 
شرای رد.
ا

 

(
2.3

 از 
ت
 ی
و ح
ا  
ید
( ا  تاا
 م

 ۀ
ی 
یاااب
ارز

ی 
جرا
ا

ک
سلو
رز 
ط

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ی 
وم
عم
ت 
اااا
اااس
ری

 و 
 ق
دو
ی تاا

وا 
اارر
څا

ت
ا عا
مط

 

(
2.3
.3

 )
ف
ااای
وظ
ااۀ 
یح
لا

 
 تاا
 م

 ۀ
ک
سلو
رز 
ی ط
زیاب
ار

 
ده 
ر ی
ب گ

ترت 
ت
اس

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ی
 عا
ای
ور
ش

 
(

2.3
.4

جد 
ی وا

ااااا
عض
ز ا
ی ا
رخ
( ب

 ر 
 آ 
ر 
شرای

ن 
تع  
تآ 
 م 

ده 
ر ی
گ

رد.
ا

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ی 
وم
عم
ت 
اااا
اااس
ری

 و 
 ق
دو
ی تاا

وا 
اارر
څا

ت
ا عا
مط

 

(
2.3
.5

رز 
ی ط
ایااا
ضاااا

ز و
ی ا
رخ
( ب ک 

سلو
لاری
رروا
څا

 بآ 
سا 
هر 
 ر 
 آ 

آ 
ت
 اس
ده
ی ش
دگ
رس 
ن 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ی
 عا
ای
ور
ش

 
(

2.3
.6

 از 
خی
( بر

لاری
رروا
څا

 ر 
 آ 

ی 
 ی 
 تأ
ت
اما
ود
ر  ا
 مو
اا 
ساا
ک 
ی

ارد
فتآ 
گر
رار 
و

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ی 
ورا
ش

 ی
عا

 
(

2.4
.1

ت 
جهاا
هااا 
ااار
مع 
ب 
رت اا
( ت

آن
ی 
سااای
شاانا

 از 
ده
ع

لاری
رروا
څا

 آ 
(

2.4 )
راه

ین 
مپا
ی  
داز
ار

لاری
رروا
څا
 از 
دیر
 ت 
و

 آ 
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ژی
تراتی

 اس
ـق

ـیـ
طب

س ت
ترک

م
 

ک 
یژی

ترات
 اس

کن
ر

1
ش

ارز
گ 

رهن
ت ف

قوی
و ت

ج 
روی

: ت
نی

زما
 سا

یی
گرا

 
14

01
 

ش
ھ.

 
14

00
 

ش
ھ.

 
13

99
 

ش
ھ.

 
13

98
 

ش
ھ.

 
13

97
 

ش
ھ.

 
جرا

ل ا
ؤو

مس
 

ص
اخ

ش
 ها

ت
عالی

ف
 ها

ف 
هدا

ا
ک

یژی
ترات

اس
 

4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 

رر 
م 

 ۀ
را ب
ک 
االو
رزس
ط

آ
ت 
رساا
ر  
طو

ارد
 ه 
نمو
ت 
عای
ر

 
ت 
عای
را ر
ک 
الو
ساا
رز 
ط

ارد
 ه 
نمو

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ی 
ورا
ش

 ی
عا

 
(

2.4
.2

ری
والا
ارر
څاا
از 
ی 
رخ
( ب

ااآ 
 

ی ر 
برا

ک 
الو
ساا
رز 
ت ط

عای
ن  
اااا
ش

ر  
 مو
لارآ
سا

یر 
 د
ت

ارد
تآ 
گرف
رار 
و

. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
اااا
ااس
ریا

ی 
وم
عم

 و 
و 
نتر
ی  

وا 
اارر
څا

ت
راو 
م

 

(
3.1
.1

) 
ب
ساا 
ی آ
زیاب
ار

یی
ها

 از 
 آ

ااۀ 
وج
 رم
ۀ و
خلاا
اادا
م

ی 
  و
ت
مااا
 ااا
م

ار 
ت  

تح
ی 
ایا
ضااا

ر و
ی  
روا 
څار

ر  
ن وا
والا
څارر

ت
 اس
ده
ر ی
گ

 
(

3.1
تم 
  
ک س

ق ی
ط  
( ت

ر 
وابا
م ر
ظا ا
تانا
ت 
اهاا
ج

بااا 
ی 
وا 
ارر
څاا
ت 
مااا
 ااا
م

وی
 رح
بااآ
لان 

رروا
څااا

ااآ 
 

 ر 
لان 
رروا
څا
ت 
   
اات 
اس

اااا
ت ش

راآ
 اج
اان
ریا
ج

ن  
ا

ر  
 ری
أثر
مت

 

(3
از 

ی 
گیر

ج و
 )

 ر 
 ه 

اخ
مد

 و 
وذ

نف
ی 

ـ ک
مســ

ت 
راآ

اج
لان

رنوا
څا

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ی 
وم
عم
ت 
اااا
ااس
ریا

 و 
 ق
دو
ی تاا

وا 
اارر
څا

ت
ا عا
مط

 

(
3.1
.2

و  
نتر
   
ور
ر م
ل  
 عم
رزا
( ط

ی 
  و
ت
ماا
 ااا
ر م

رواب
باا 
ی 
روا 
اار
څ

ت 
تح
ی 
اایا
ضا
ط و
رت ا
بآ ا
لان 
رروا
څا

ن 
دوی
ن ت
رشا
 ا

 ید
گر

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ی
 عا
ای
ور
ش

 

(
3.1
.3

و  
نتر
   
ور
ر م
ل  
 عم
رزا
( ط

ی 
  و
ت
ماا
 ااا
ر م

رواب
باا 
ی 
روا 
اار
څ

ت 
تح
ی 
اایا
ضا
ط و
رت ا
بآ ا
لان 
رروا
څا

شان
 ار

 
ب
صوی

ت
 

 ید
گر
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ژی
تراتی
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ت و 

ریرا
تح
ت 
ساا
ریا

لارش
 ارا

 ا
(

3.1
.4

 بآ 
ور
ذ 
ل م
عم
رزا 
ر ط
کث 
( ت

ت
لایا
و و
   
 مر
  ر
 ی
رروا
څا
تر 
 فا

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ت 
 تو
 ااات
ت ار

سااا
ریا

ش
وز
آم

ی 
ها

کی
م ل

 
(

3.1
.5

ی 
شااا
وز
 آم
 
اااا
رص
ب 
ترت 
 )

 ره
متذ
ل 
 عم
رزا
آ ط
ع ب
راج

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ت 
 تو
 ااات
ت ار

سااا
ریا

ش
وز
آم

کی
م ل
ی 
ها

 

(
3.1
.6

مااآ
ررااا
ز باا
ی ا
خاا
باار
 )

ی 
هااا

ت و 
اما
 م 
رای
ده ب
رش
دوی
ی ت
زش
آمو

ل 
عماا
زا 
طر
ر  
مو
 ر 
لان 

روا
ااار
څ

 ره
متذ

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ت 
 تو
 ااات
ت ار

سااا
ریا

ش
وز
آم

 لک
ی م
ها

 ی

(
3.1
.7

تی
اما 
 م 
ی از

رخ
( ب

مۀ 
بررا
 آ 

 ه 
نمو
ی 
اپر
 ساا
 ارآ
موف
 را 
ای
زشاا
آمو  ارد

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ت 
 تو
 ااات
ت ار

سااا
ریا

ش
وز
آم

 لک
ی م
ها

 ی

(
3.1
.8

ری
والا
ارر
څاا
از 
ی 
رخ
( ب

ااآ 
 

ی 
اپر
ساا
ارآ 
وف 
را م
ی 
شااا
وز
 آم
امۀ
برر

ارد
 ه 
نمو

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ی
 عا
ای
ور
ش

 
 

(
3.1
.9

ز م
ی ا
رخ
( ب

تی
اما
 

ون 
 بد
 آ

 ر 
لان 
رروا
څا
ت با 

 ح 
صاا
ص 
شاا
 ا

ط 
رت ا
ار ا
ت  

تح
ی 
ایا
ضااا

ر  و
مو

ارد
فتآ 
گر
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ژی
تراتی
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00
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ش

.
 

13
99
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13
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.
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.
 

جرا
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ؤو
مس

 
ص

اخ
ش
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ی ع
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ت
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ف
 ها

ک
یژی

ترات
 اس
اف
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ا
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4 
3 
2 
1 
4 
3 
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1 
4 
3 
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ت
ا عا
مط
 و 
 ق
تدو

 
(

1.1
.1

ی 
روا 
څار
اژ 
 ست
امۀ
 برر
)

ت 
 ح 

 ص
ل و
شک 

ن ت
ارو
ر و
 

رج 
ی  
روا 
څار

 ید
گر

 

(
1.1

ق 
ط  
و ت
ح 
طر
 )

 ر 
اژ 
ااتاا
ساا
ااۀ 
ااام
باارر

ی 
ااو
  ا
ت
اااا
و 
چااا و څارر

 ی
ا

 

(1) 
 ر 

ـــا
 ک

ـا 
 ــ

یـــ
ا

 و 
رب

م 
ن 
والا

څارن
ــر

هــ
ـــا

مـ
 

ــا 
بــ در
جن
ت 

 اش
ظر

 رن
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 و 
 ی
ی ما

موم
ت ع

سااا
ریا

ری
ا ا

 
(

1.1
.2

 )
ب
رت اا
ت

 
ا  
نهاا
شااا
ل 

بررا
ق 
ط  
ت

 مۀ
و  
ااام
مش
اژ 
ااات
س جآ
و 
 و ب
 ل
شک
ت

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 ی
 عا
ای
ور
ش

 
(

1.1
.3

تااأ( 
ا  
نهاا
شاااا
 ل 
ااد
ی 

جۀ 
و 
 و ب
 ل
شک
ت

تاژ
س

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
بع 
منا
ی 
موم
ت ع

ساااا
ریا شری
ب

 
(

1.1
.4

ااۀ 
ااح
 لای
ب
اا اا
اارت
( ت

مۀ 
ررا
ار ب
وزگ
 آم
ای
ف بر

ظای
و

تاژ
س

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
بع 
منا
ی 
موم
ت ع

ساااا
ریا شری
ب

 
(

1.1
.5

 )
ی 
 برا
رها
ع ا
ب م

رت 
ت دا  

تخ
اس

 ان
ستا
ا

 
تاژ
س

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
بع 
منا
ی 
موم
ت ع

ساااا
ریا شری
ب

 
(

1.1
.6

 
)

 از 
ای
خاااا
اار
بااا اای

اص
ااخ
اش

بآ  آ 
  
ح 

تا 
اساا

 
ارد
ده 
  ش
خدا
است
اژ 
ست
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ژی
تراتی

 اس
یق

تطب
س 

تریک
م

 

ک 
یژی

ترات
 اس
کن

ر
2

ت 
دما

ه خ
ارائ
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00
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.
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ص
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 ها

ک
یژی

ترات
 اس
اف
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ا
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2 
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4 

3 
2 

1 
4 

3 
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1 
4 
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ت 

تو
ات 

 اا
ت ار

اااا
اااس

ری
ش

وز
آم

کی
م ل

ی 
ها

 
(

1.1
.7

 بآ 
تاژ

  س
صا

ح ر
طر

 ) وی
رح

ی 
عمل

تم 
 ااا

سااا 
 بر 

 آ
شد

آ با
اشت

   
تمر 

ی 
وزش

آم
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
تو

ات 
 اا

ت ار
اااا

اااس
ری

ش
وز

آم
کی

م ل
ی 

ها
 

(
1.1

.8
 )

ل 
عماا

رزا 
ب ط

رت اا
ت

ران
تاژ

  س
جذ

ت 
جه

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 

تو
ات 

 اا
ت ار

اااا
اااس

ری
ش

وز
آم

کی
م ل

ی 
ها

 
(

1.1
.9

 )
ی 

رو 
 و

اان
حا

ااتاا
ام ان 

اژر
ست

 ار
برگ

 
 ید

گر
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
تو

ات 
 اا

ت ار
اااا

اااس
ری

ش
وز

آم
کی

م ل
ی 

ها
 

(
1.1

.10
 )

 از
خی

بر
 

اژ 
ااتاا

ساا
ران

ای
ه

اژ 
ااات

آ س
رام

ز بر
 آ ا

ارد
ده 

غ ش
فار

ی 
روا 

څار
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

بع 
منا

ی 
موم

ت ع
ساااا

ریا شری
ب

 
(

1.1
.11

 )
 ن 

رو
 فااا

 از
خی

بر
ا  

ررو
څاا

  
ح ا

اآ ب
ژ  

اتاا
ساا

ارد
ده 

  ش
خدا

است
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
تو

ات 
 اا

ت ار
اااا

اااس
ری

ش
وز

آم
کی

م ل
ی 

ها
 

(
1.1

.12
 )

رآ 
الا

ساااا
ی 

یاب
ارز

ت
جه

 
 از 

نان
طم 

  ا
اااو

حص
  با

صا
ت ر

طاب 
م

 
  ر 

تغ
تی

ا
 آ 

ر  
ن وا

وار 
ر و

 
ت

اس
 

 



54
پلان ستراتیژیک ۱۳۹۷ – ۱۴۰۱شمسی- لوی  حارنوالی

ژی
تراتی

 اس
یق

طب
س ت

تریک
م

 

ک 
یژی

ترات
 اس
کن

ر
2

ت 
دما

 خ
رائه

: ا
سخ

و پا
ثر 
مؤ
ی 

عدل
 گو

14
01

 
ش

ھ .
 

14
00

 ھ 
ش

.
 

13
99

 
ش

ھ .
 

13
98

 ھ 
ش

.
 

13
97

 ھ 
ش

.
 

جرا
ل ا

ؤو
مس

 
ص

اخ
ش

مل
ی ع

ها
ر 
ک

 
ت
عالی

ف
 ها

ک
یژی

ترات
 اس
اف

هد
ا

 
4 
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1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
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1 
4 
3 
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ت
ا عا
مط
 و 
 ق
تدو

 
(

1.2
.1

ل 
داواا
حاا
از 
ی 
رخ
( ب

ش
وز
 آم
ت
اعا
ساا

و  
تدا
ی م
ها

 ر 
لان 
رروا
څا
ی 
 برا
کی
ااال
م 

ت 
 ح 

صااا
 و 
 ل
اک
شاا
ن ت
ارو
و

شد
رج 
ی  
روا 
څار

 

(
1.2

 
)

ا
ا  
ااااا
اد
یاااا

ل 
داواا
حاا
ی 
هااا
ااار
مع 

ش
وز
آم

او 
تد
ی م
ها

ی  
اارا
ی ب
کاا
الاا
 اااا
م

لان
رروا
څا

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
بع 
منا
ی 
موم
ت ع

ساااا
ریا شری
ب

 
(

1.2
.2

 )
 از 
رت
ظا
   ر
کار 

م 
ی 
گ ر
فرا
ت 
جهاا
لان 

رروا
څااا

ش
وز
آم

کی
م ل
و  
تدا
ی م
ها

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 
تو
ات 
 اا
ت ار

اااا
ااس
ریا

ش
وز
آم

کی
م ل
ی 
ها

 
(

1.3
.1

 )
ی 
یاار
ازراا
باا

لا
حااۀ
یاا

 
ف 
ظای
و

 ان
ستا
ا

 
(

1.3
ت 
رف 
ی ظ

رت ا
( ا

ت 
ساااا
ریا
ان 
تا 
سااا
ا

ت 
ااو
ااتاا
اا اا
ااتاا
اااا
ار 

ش
وز
ااااا
آم

ی 
اااا
هاا

ت 
جهاا

ی؛ 
لک
 اااا
م

مااآ
ررااا
ر ب
دوی
تاا

ی 
هااا

و  
ادا
اااتاا
 م
ش
وز
آمااا

کی
م ل

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت
ساااا
ریا

 
می
مو
ع

 
بع 
منا

شری
ب

 
(

1.3
.2

ی 
یاب
رز
ی ا
رها
ع اا
( م
ت
رف 
ظ

 ان
ستا
ی ا
ها

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 
اااا
ااس
ریا

ت 
تو
ات 
 اا
ار

ش
وز
آم

کی
م ل
ی 
ها

 
(

1.3
.3

 )
ت 
ساا
ریا

ت 
 تو
 اات
ار

ش
وز
آم

ا  
شنه
ی ل 
لک
م 
ی 
ها

ظر
را ر
ی 
اااف
ل  

ک اا
شااا
ت

 
ااآ 
ب

یر 
دو
ت تاا

جهاا
ی 
ااد
زمن
ر ااا امآ
برر

وز 
 آم
ای
ه

ای
شاا

 
تدا
م

  و 
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ژی
تراتی

 اس
یق

تطب
س 

تریک
م

 

ک 
یژی

ترات
 اس
کن

ر
2

ت 
دما

ه خ
ارائ

 :
سخ

و پا
ثر 
 مؤ

لی
عد

 گو
14
01

 
ش

ھ .
 

14
00

 ھ 
ش

.
 

13
99

 
ش

ھ .
 

13
98

 ھ 
ش

.
 

13
97

 ھ 
ش

.
 

جرا
ل ا

ؤو
مس

 
ص

اخ
ش

مل
ی ع

ها
 کر 

ت
عالی

ف
 ها

ک
یژی

ترات
 اس
اف

هد
ا

 
4 

3 
2 

1 
4 

3 
2 

1 
4 

3 
2 

1 
4 

3 
2 

1 
4 

3 
2 

1 
ط 

ربو
ع م

رج
آ م

ی باا
لک

 ااا
م

ت
 اس

و ه
 نم

دیم
ت 

. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
بع 

منا
ی 

موم
ت ع

ساااا
ریا شری

ب
 

(
1.3

.4
 )

 از 
خی

بر
ری

ا ا
است

 آ 
لرو 

اااۀ
س

 
 را 

دا 
تخ

سااا
ا

ارآ 
وف 

م
ری

سپ
 

و ه
نم

 
ارد

ده 
ر ش

م ر
و 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
بع 

منا
ی 

موم
ت ع

ساااا
ریا شری

ب
 

(
1.3

.5
 از 

ای
خاااا

اار
 بااا

)
ای

صاا
خا

شااا
ا

ر 
شرای

جد 
آ وا

 
د و 

 تن
ا ر 

اره
مع 

 ق 
ی ط

تا 
اس

ت
 اا

از ب
ل 

 دی
ی ت

تا 
اساا

ی 
ها

ارد
ده 

ش
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
تو

ات 
 اا

ت ار
اااا

اااس
ری

ش
وز

آم
کی

م ل
ی 

ها
 

(
1.3

.6
 )

ت 
عا

ااااا
ز س

ی ا
رخ

ب
امآ

برر
ی 

رت ا
ی ا

شااا
وز

 آم
ای

ه
 آ 

ت 
ظرف 

 ان
ااتا

اسا
 

فتآ 
گر

فرا
 ردا

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
تو

ات 
 اا

ت ار
اااا

اااس
ری

ش
وز

آم
کی

م ل
ی 

ها
 

(
1.4

.1
مآ

ررا
از ب

ی 
رخ

( ب
ی 

ها
ی 

 برا
 ااآ

ی 
موم

ی ع
شااا

وز
آم

 ر 
لان 

رروا
څا

ت 
رف 

ی ظ
رت ا

ا
ک

ی
 ید

گر
ب 

ترت 
ا  

س
 

(
1.4

 
)

ار 
یاااا

دو
ااااا

ت
امآ

برر
ی 

شااا
وز

 آم
ای

ه
ی 

 برا
ت

دم
 خ

خل
 ا
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ژی
تراتی

 اس
یق

طب
س ت

تریک
م

 

ک 
یژی

ترات
 اس
کن

ر
2

ت 
دما

ه خ
ارائ

 :
سخ

و پا
ثر 
مؤ
ی 

عدل
 گو

14
01

 
ش

ھ .
 

14
00

 ھ 
ش

.
 

13
99

 
ش

ھ .
 

13
98

 ھ 
ش

.
 

13
97

 ھ 
ش

.
 

جرا
ل ا

ؤو
مس

 
ص

اخ
ش

مل
ی ع

ها
 کر 

ت
عالی

ف
 ها

ک
یژی

ترات
 اس
اف

هد
ا

 
4 

3 
2 

1 
4 

3 
2 

1 
4 

3 
2 

1 
4 

3 
2 

1 
4 

3 
2 

1 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 

تو
ات 

 اا
ت ار

اااا
ااس

ریا
ش

وز
آم

کی
م ل

ی 
ها

 
(

1.4
.2

مآ
ررا

از ب
ی 

رخ
( ب

ی 
ها

ی 
 ااا

ارت
ی 

وم
عم

ی 
شااا

وز
آم

رت
مها

 ر 
 آ 

لان 
رروا

څا
ی 

ها
ک

ی
ت

 اس
ده

ر ش
دوی

  ت
سا

 

ن 
والا

راااا
اار

څااا
ااا 

باا در
 جن

ت
 اش

ظر
 رر

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
تو

ات 
 اا

ت ار
اااا

ااس
ریا

ش
وز

آم
کی

م ل
ی 

ها
 

(
1.4

.3
 از 

ای
خاااا

اار
 بااا

)
اای

الار
رااو

ااار
څ

ااآ 
 ااار

وفاا
 ماا

 ااآ
امآ

برر
ی 

موم
ی ع

شااا
وز

 آم
ای

ه
رت

مها
ی 

ت ا
ار

تآ 
گرف

فرا 
 را 

ها
 ارد

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
تو

ات 
 اا

ت ار
اااا

ااس
ریا

ش
وز

آم
کی

م ل
ی 

ها
 

(
1.4

.4
مآ

ررا
از ب

ی 
رخ

( ب
ی 

ها
ی 

 برا
ای

صاا
صااا

تخ
ی 

شااا
وز

آم
رت

مها
ی 

رت ا
ا

لان 
رروا

څا
ی 

ها
ک

ر ی
 

 ید
گر

ب 
ترت 

ا  
س

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 

تو
ات 

 اا
ت ار

اااا
ااس

ریا
ش

وز
آم

کی
م ل

ی 
ها

 
(

1.4
.5

مآ
ررا

از ب
ی 

رخ
( ب

ی 
ها

ی 
رت ا

ی ا
صاا

صاا
تخ

ی 
زشاا

آمو
رت

مها
ری

والا
څارر

ی 
ها

 ر 
 آ 

ک
ی

ویر
 تد

سا 
 

ت
 اس

ده
ش
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ژی
تراتی
 اس
یق
تطب
س 
تریک
م

 

ک 
یژی
ترات
 اس
کن
ر

2
ت 
دما
ه خ
ارائ
 :

سخ
و پا
ثر 
 مؤ
لی
عد

 گو
14
01

 
ش
ھ .

 
14
00

 ھ 
ش
.

 
13
99

 
ش
ھ .

 
13
98

 ھ 
ش
.

 
13
97

 ھ 
ش
.

 
جرا
ل ا
ؤو
مس

 
ص
اخ
ش

مل
ی ع
ها

 کر 
ت
عالی
ف

 ها
ک
یژی
ترات
 اس
اف
هد
ا

 
4 

3 
2 

1 
4 

3 
2 

1 
4 

3 
2 

1 
4 

3 
2 

1 
4 

3 
2 

1 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 

تو
ات 

 اا
ت ار

اااا
اااس

ری
ش

وز
آم

کی
م ل

ی 
ها

 
(

1.4
.6

 از 
ای

خاااا
اار

 بااا
)

اای
الار

ررااو
څااا

ااآ 
 ااار

وفاا
 ماا

 ااآ
مااآ

ررااا
باا

ی 
ااااا

وزش
آماا

ی 
هااا

رت
مها

ی 
رت ا

ی ا
صاا

صاا
تخ

ها 
ارد

فتآ 
گر

 فرا
را

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی 

وماا
ماا

عاا
ت 

ااااا
ااس

ریا
 و 

ااق
دواا 

 تاا
اای

اوا 
اررا

څاا
ت

ا عا
مط

 

(
2.1

.1
 )

ان 
راا ا

ااوا
ی و

اااباا
رزی

ا
یی

ج ا
 

(
2.1

تااآ
سااا

  )
ی 

نااد
ب

س 
اااا

اسا
بر 

م 
رای

ج
ی 

دگ
گ 

و ل 
ت 

ااد
شا  هاآن
 

(2) 
  
ــفــ
  
  و
 ــا
ایــ

ر  
ند
ست
ی ا
رها
عیا
م

پی
و  
 بهب
ای
بر

ر  
گ

لی
عد

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی 

وماا
ماا

عاا
ت 

ااااا
ااس

ریا
 و 

ااق
دواا 

 تاا
اای

اوا 
اررا

څاا
ت

ا عا
مط

 

(
2.1

.2
 و 

ت
ااد

شاا
س 

تر 
( م

س 
ااااا

 اس
 بر

ایم
جر

ی 
دگ

گ 
ل 

یی
ج ا

ن 
وار 

ی و
زیاب

ار
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ی 
وماا

ماا
عاا

ت 
ااااا

ااس
ریا

 و 
ااق

دواا 
 تاا

اای
اوا 

اررا
څاا

ت
ا عا

مط
 

(
2.2

.1
 )

 م 
ترا

ی 
هااا

ااار
مع 

آ
شخ

ت م
جه

ایا 
ض

و
 ن 

نمو
ایا

ضااا
ز و

ی ا
رخ

ب
 یی

ک 
آ ی

 
می

ا  
ررو

څااا
ان 

 ماا
هم

اد 
وارا

ت
آن

رار 
ی و

دگ
ااا 

 رس
ور 

را م
ها 

 ید
گر

ب 
ترت 

د  
 ه

 

(
2.2

 ق 
تط 

 و 
دا 

( ای
اام 

را 
ی تاا

هااا
ااار

عاا 
ماا

س 
ااااا

 اس
 بر

ایا
ضاااا

و
 و 

ت
ااد

شاا
س 

تر 
م

ایم
جر

ی 
دگ

گ 
ل 
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 ی

 عا
ای

ور
ش

 
(

2.2
.2

 م 
ترا

ی 
هااا

ااار
مع 

 )
ک 

 یاا
ب

اا اا
ر وا

   
یااا

اااا
ضا

و
ل 

 عم
رزا

ط
ب 

صوی
ت

 ید
گر

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 

تو
ات 

 اا
ت ار

اااا
ااس

ریا
ش

وز
آم

کی
م ل

ی 
ها

 
(

2.2
.3
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 برا

ای
زشا

آمو
وا  

( م
ب 

رت اا
ر ت

 و
ااذ
ل م

عماا
رزا 

ط
 ید

گر
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
تو

ات 
 اا

ت ار
اااا

ااس
ریا

ش
وز

آم
کی

م ل
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ها
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2.2

.4
مآ

ررا
از ب

ی 
رخ

( ب
ی 

ها
ای

شاااا
وز

آماا
ااآ 

ع ب
جاا

 را
 ااآ

ده 
ر ش

دوی
ور ت

ذ 
ل م

 عم
رزا

ط
ت

اس
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
تو

ات 
 اا

ت ار
اااا

ااس
ریا

ش
وز

آم
کی

م ل
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ها
 

(
2.2

.5
لان 

رروا
څا

از 
ی 

رخ
( ب ری
دیرا

و م
ی 

زشاا
آمو

مۀ 
بررا

 آ 
ی 

سپر
ارآ 

وف 
را م

ایا 
وض

 م 
ترا

ارد
 ه 

نمو
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ی 
وماا

ماا
عاا

ت 
ااااا

ااس
ریا

 و 
ااق

دواا 
 تاا

اای
اوا 

اررا
څاا

ت
ا عا

مط
 

(
2.3

.1
ی 

رخ
ی ب

فعل
ت 

ضع 
( و

هر 
ار 

  
ت

تح
ی 

ایا
ضاااا

ز و
ا

 ید
گر

ی 
زیاب

  ار
رروا

څا
 

(
2.3

   
کار 

  م 
دا

( ای
ایا 

ضاا
م و

را 
  ت

ترو
 ن

مل
زا ع

طر
س 

اسا
بآ 
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ی 
وماا
ماا
عاا
ت 
ااااا
ااس
ریا

 و 
ااق
دواا 
 تاا
اای
اوا 
اررا
څاا

ت
ا عا
مط

 

(
2.3
.2

 م 
 اا
( ت 

 ار
دم 

ح
بر   ایا 
وض
 م 
 ترا
مل
زا ع
طر
س 
اسا

 ید
گر
ی 
ررس
ب

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی 
وماا
ماا
عاا
ت 
ااااا
ااس
ریا

 و 
ااق
دواا 
 تاا
اای
اوا 
اررا
څاا

ت
ا عا
مط

 

(
2.3
.3

و  
نتر
  
   
ااار
 ک
( م ضا
م و
را 
ت

شد
 ق 
تط 
یا 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
بع 
منا
ی 
موم
ت ع

ساااا
ریا شری
ب

 
(

2.3
.4

 
)

 از 
ای
خاااا
اار
بااا

والا 
څارر

ری
 با 
ت
اب 
مط
 ر 
 آ 

یااا 
اااا
ضا
م و
را 
ل ت
عماا
رزا 
ط

ارد
ده 
ف ش

وظ 
ت

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
 ن
ت ل

سااا
ریا

ط 
رت ا
ا

جآ
خار

 
(

3.1
.1

) 
 ر 
ک 
اترا
اشا
و  
هنم
ر

ی 
 ن ن
ا  ت
ساان
د ا
ااوی
 ت 
سااۀ
لرو

 ید
گر
ب 
ترت 

 

(
3.1

 ااآ
 ته
)

ب 
رت اا
وت

ی 
ک  و

شترا
و  ا
هنم
ر

ید 
اااو
 ت 
  ر
 ی
رروا
څا

نی
ت ن 
ا  
اسن

 

(3 )
ش 

ــقــ
ش ن

ایــ
ــز
اف

ـ  
ســـ

پرو
 ر 

ی 
وال
ــارن

څ
ون

قان
ری

گذا
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ی
 عا
ای
ور
ش

 
(

3.1
.2

 )
 ر 
ک 
اترا
اشا
و  
هنم
ر

ی 
 ن ن
ا  ت
ساان
د ا
ااوی
 ت 
سااۀ
لرو

شد
ب 
صوی

ت
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ی 
وماا
ماا
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ااس
ریا

 و 
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 تاا
اای
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اررا
څاا

ت
ا عا
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(
3.1
.3

نی
وار 
ز و
ی ا
رخ
( ب

ااآ 
 

اۀ 
سااا
لرو
 ر 
ی 
روا 
ااار
 څ
وی
 

آن
ل 
دیاا
تعاا
ااا 
د ی
ویاا
 ااا
ت

هااا 
 اس
ده
رزی
ک و

شترا
ا

 ت
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
 ن
ت ل
سااا
ریا

ط 
رت ا
ا

جآ
خار

 
(

3.2
.1

هم
تفا
 )

ت 
زار
ا و
آ ب
رام

 آ 
عد 

 ر 
ک 
اترا
شاا
ت ا
جه

نی
ت ن 
ا  
اسن
ید 
 و
ت

 

(
3.2

ا  
ااااا
اد
یاااا
 ا
)

   
ااار
 ک
م

ی 
برا
ااا 
ه

لی
ااد 
اوی
 ااا
ی ت
 ر
گ

نی
ت ن 
ا  
اسن

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی 
وماا
ماا
عاا
ت 
ااااا
ااس
ریا

 و 
ااق
دواا 
 تاا
اای
اوا 
اررا
څاا

ت
ا عا
مط

 

(
3.2
.2

 
)

 از 
ای
خاااا
اار
بااا

ها 
شاان
ل 

ی 
ها

رائآ
ا

ی 
  و
ده
شاا

 ۀ 
ااو
م ا
ر  
 مو
 ر
ی 
روا 
ااار
څ

نی
ت ن 
ا  
اسن

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی 
روا 
څار
ت 
اس
ری

ق 
ح  
ت

ایم
جر

 
(

4.1
.1

ی 
اااا
اباا
اااا
زیاا
 ار

)    
کار
م 

ی 
  و
 ر
و  
وج
ی م
ها

بااا 
ط 
 ااا
رتاا
ر ا
ی  
وا اا
ارراا
څاا

ین
ضرر

و مت
و  
شه
 از 
ت
 ی
ح

 

(
4.1 )

ی 
 اا
لا  
ب 
ترت 

ت 
 ی
ا ح
ط ب
رت ا
ر ا
 

ین
ضرر

و مت
و  
شه
از 

 

(4 )
 و 

ت
مایــ

  
ش

زای
اف

 و 
و 
ـــه

ی ش
 برا

ات
دم

خ
ین

ضرر
مت

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ی 
روا 
څار
ت 
اس
ری

ق 
ح  
ت

ایم
جر

 
(

4.1
.2

 از 
ت
 ی
ی ح

 ااا
لا  
 )

ن 
اری
ضراا

و مت
و  
اااه
ش

ب 
رت 
ت

 ید
گر
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ای
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 از 
ت
 ی
ی ح
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لا  
 )
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صوی

ن ت
ضرری

و مت
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گر
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تو
ات 
 اا
ت ار
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ری
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م ل
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بررا
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ور 
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 ماا
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ب 
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تو
ات 
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اااس
ری
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م ل
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4.1
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مآ
ررا
از ب
ی 
رخ
( ب

ی 
ها

اای
وزش
آم
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  اا
 لا 
ور 
ر م
آ  
 

ت
 اس
ده
ر ی
ر گ
دوی
ور ت
ذ 
م

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 
تو
ات 
 اا
ت ار

اااا
اااس
ری

ش
وز
آم

کی
م ل
ی 
ها

 
(

4.1
.6

 از 
ای
خاااا
اار
 بااا

)
لاری
رروا
څا

ی 
زش
آمو
مۀ 
بررا
 آ 

ور 
ذ 
ی م
 ااا
لا  
ر  
 مو
  ر
را

ارد
 ه 
نمو
ی 
سپر
ارآ 
وف 
م

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 
ساااا
ریا

بع 
منا
ی 
موم
ع

شری
ب

 
(

4.2
.1

ین 
  ا
دااا
  ای
وز
رول
( ل

ااۀ 
یح
 لا
و 
ام
شااا
ا م
دهاا
حاا
وا

 ید
گر
ب 
ترت 
آن 
ف 
ظای
و

 

(
4.2

ا  
ااااا
اد
یاااا
 ا
) حد
وا

ای
ه

 
 از 
ت
 ی
ح
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ت 
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ریا

بع 
منا
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موم
ع

شری
ب

 
(

4.2
.2
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 برا
ب
ناس
ل م
شک 
( ت

ا  
اانه
ل ش
 و 
ب
ترت 
ل 
 اب
حد 
وا

 ید
گر

 

  و 
هو
ش

ن 
ضرری

مت
ت ر 
لایا
  و
را 
و م
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 اب

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 و 
 ی
ی ما

موم
ت ع

سااا
ریا

ری
ا ا

 
(

4.2
.3

ااۀ 
 ج
 بو
آ
ااا 
خص
( ت

حد
ی وا
 برا
فی
 ا

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 
اس
ری

ق 
ح  
ی ت
روا 
څار

ایم
جر

 
(

4.2
.4
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اااا
ایش
زماا
ۀ آ
روژ
 لاا
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 و 
و 
اااه
ز ش
ت ا
 ی
 ح
حد
وا

ق 
ط  
ل ت
اابا
ر  
ن  
اری
ضراا

مت
 ید
گر

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 ی
رروا
څا
ست
ریا

 
 بر 
رت
رظا

 ق
ح 
ت

 
(

4.2
.5

ی 
اااا
ایش
زماا
ۀ آ
روژ
( لاا

ی 
زیاب
ر ار
 و
مذ

 ید
گر

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 
اس
ری

 ی
رروا
څا

 
ق 
ح  
ت

ایم
جر

 
(

4.2
.6

ی 
ا اا
اا ا
طاا 
 تاا
 ن
 لاا
)

و  
اااه
ز ش
ت ا
 ی
ی ح

دها
واح

ب 
ترت 
ت 
لایا
ر و
ن  
ضرری

ومت
 ید
گر

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت
ساااا
ریا

 
بع 
منا
ی 
موم
ع

شری
ب

 
(

4.2
.7

ی 
ها
حد
ز وا
ی ا
رخ
( ب

 بر 
ت
لایااا
ر و
ه  
ااد
شاا
ااا 
ید
ا

 ی
ط  
ن ت
ل 
س 
اسا
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ت
اس
ری

 
ی 
روا 
څار

ت 
ظار
ر

 ق
ح 
ر ت
ب

 
(

4.3
.1

ی 
هااا
ااا 
 ره
بی
زیااا
 ار
)
ائآ
ار

 ر 
ت 
دما
 خ
ین
دۀ ا
 نن

ت
لایا
ح و
سط

 

(
4.3

بااا 
ی 
نی
مآه
( ه

ی 
 و ت
ی 
 ها
 رها
ائر
س

اان
زماا
اااا
ساا
و 

ی 
هاااا

ی 
ستا
ر را
   
عی
ت 
اج

ت 
دما
 خ
ف
ااااا
کش
ار

 و 
و 
هاا
ااااا
 ش
رای
باا

ین
ضرر

مت
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ی
لا  
ن و 
ل 
ت 
یاس
ر

 
(

4.3
.2

هم
تفا
 از 
خی
( بر

امآ
ر

ها 
ئااآ
 ارا
ای
 هاا
هااا
ا راا
باا

دۀ 
نااناا
 اا

ور
ذ 
ت م
دما
خ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
ت
یرا
حر
ت ت

اااا
اااس
ری

رالا 
 ا

 رشا
(

4.3
.3

 
)

ت 
اااا
سااا
اار
اهاا
فااا

رائآ
ا

 بآ 
ت
دما
ن خ
ن ای
دگا
 ی نن
رروا
څا

 ید
گر
یع 
وز
ها ت

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی 
وماا
ماا
عاا
ت 
ااااا
ااس
ریا

 و 
ااق
دواا 
 تاا
اای
اوا 
اررا
څاا

ت
ا عا
مط

 

(
4.3
.4

 و 
و 
ااه
 شا
 از
خی
 بر
)

ن 
اری
ضراا

مت
و  
صااا
 ح
رای
ب

ک
  ی
طو
 ر 
ت  
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ارد
ده 
سار 
ر

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی و
 ما 
می
مو
ت ع

سااا
ریا

 
ری
ا ا

 
(

2.2
.1

ت 
ر ا
تدا
ی 
 ااا
لا  
 )

 و 
ری
زما
ا  
م ع
و  
شم
ی م
خل
 ا

ا ه
ستف
رز ا
ر ط

شرای
 

(
2.2

ف
کل
( م

ی 
ااز
سا

ت
اساا
ری

ائۀ 
ی ار

 برا
ها

 ن
ل

تی
ر ا
تدا
ی 
ها

-
ش
رش
ر ه
ن  
شا

 ماه
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
بع 
منا
ی 
موم
ت ع

ساااا
ریا شری
ب

 
(

2.2
.2

ان 
 ناا
ااار
ز  
ی ا
رخ
( ب

ر  
ااو
ر م
  
ااآ
  
ااآ
وط
رباا
ماا  ن
ل

مۀ 
ررا
ی ب
 ات
دار
ی ت
ذار
گ

ا  
اتم
 بآ 
ارآ
وف 
را م
ی 
شااا
وز
آم

ارد
ده 
سار 
ر

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت
ر ا
تدا
ت 
مری
آ

 
(

2.2
.3

 ن
ز ل
ی ا
رخ
( ب

ی 
هااا

تی
ر ا
تدا

یی
ئآ 
 ارا
ووع
آ م
آ ب
 
رد.
ده ا
ر ی
گ
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ژی
تراتی

 اس
یق

تطب
س 

ترک
م

 

ی 
تیژ

ترا
 اس

کن
ر

3 
رن

مد
 :

تم
سیس

ی 
ساز

ی 
 لو

ای
ه

لی
رنوا

څا
 

14
01

 
ش

ھ.
 

14
00

 
ش

ھ.
 

13
99

ش
ھ .

 
13

98
ش

ھ .
 

13
97

ھ 
ش

.
 

جرا
ل ا

ؤو
مس

 
9 

ت
عالی

ف
 ها

ک
یژی

ترات
 اس

اف
هد

ا
 

4 
3 
2 
1 
4 
3 

2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت
ر ا
تدا
ت 
مری
آ

 
(

2.2
.4

 ن
ز ل
ی ا
رخ
( ب

ی 
هااا

تی
ر ا
تدا

یی
ی 
   
ق لا
طاب
آ م
می 
ی 
ر ات
تدا

شند
با

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی 
وژ
ااا 
کن
ت ت

اااا
اااس
ری

تی
وما
معل

 
(

2.3
.1

ز  
لااو
ارو
ب لا

تاا اا
تاار
 )

 بر 
 ار
و 
ی خ

ر ات
تدا
تم 
  
س

ی 
زیاب
س ار

ساااا
ا

اااآ
وس
لر

ی 
ها

و 
وج
م

 

(
2.3

ار 
 ااا
و 
خااا
 )

ی 
ساز
ی( 
ر ک
ترو
ا ک
(

تی
ر ا
تدا
تم 
س  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت
ر ا
تدا
ت 
مری
آ

 
(

2.3
.2

ابل
ی  
ایش
آزم
ژۀ 
لرو
 )

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی 
وژ
ااا 
کن
ت ت

اااا
اااس
ری

تی
وما
معل

 
(

2.3
.3

ژۀ 
ارو
 لاا
ای
ااباا
زیاا
 ار
) شی
زمای
آ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی 
وژ
ااا 
کن
ت ت

اااا
اااس
ری

تی
وما
معل

 
(

2.3
.4

تی
ولای
ی 
ط   
ن ت
ل 
 )

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت
ر ا
تدا
ت 
مری
آ

 
(

2.3
.5

 از 
ای
خاااا
اار
 بااا

)  ی
رروا
څااا

ف 
 نااا
ااات
 اس
ای
هاا

تی
ولای

ار 
و  
م خ

 ت
س 
 از 
 آ

 ه 
فااا
اات
اساا
ی( 
 ک
ترور

 ک
)ا می

نند
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ژی
تراتی

 اس
یق

طب
س ت

ترک
م

 

ی 
تیژ

ترا
 اس

کن
ر

3 
رن

مد
 :

تم
سیس

ی 
ساز

ی 
 لو

ای
ه

لی
رنوا

څا
 

14
01

 
ش

ھ.
 

14
00

 
ش

ھ.
 

13
99

ش
ھ .

 
13

98
ش

ھ .
 

13
97

ھ 
ش

.
 

جرا
ل ا

ؤو
مس

 
9 

ت
عالی

ف
 ها

ک
یژی

ترات
 اس

اف
هد

ا
 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت
ر ا

تدا
ت 

مری
آ

 
(

2.4
.1

 )
ش

 رو
بی

زیااا
ار

ی 
هااا

و 
وج

م
 

(
2.4 )

   
کار 

  م 
دا

ای
یی

 ارا
ت 

یری
مد

 ها
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 و 
 ی

ی ما
موم

ت ع
سااا

ریا
ری

ا ا
 

(
2.4

.2
 )

ت
ساااا

هر
ف

 
ی 

و 
وج

م  ی
رروا

څا
ی 

  و
وا 

ام
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ی و
 ما 

می
مو

ت ع
سااا

ریا
 

ری
ا ا

 
(

2.4
.3

ت 
یری

مد
ل 

عم
رزا 

( ط
یی

 ارا
 ها

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ی
 عا

ای
ور

ش
 

(
2.4

.4
ل 

عم
رزا 

ب ط
اوی

صاا
( ت

یی
 ارا

ت 
یری

مد
 ها

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ی و
 ما 

می
مو

ت ع
سااا

ریا
 

ری
ا ا

 
(

2.4
.5

ل 
عماا

رزا 
 ط

و 
هنم

( ر
یی

 ارا
ت 

یری
مد

 ها
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 

 ی
ی ما

موم
ت ع

سااا
ریا

ری
ا ا

 
(

2.4
.6

ل 
مااا

عااا
 ااا

رزا
طااا

 )
ت

 ااا
و ااا

اا 
 اااا

م
ی 

اار
ذیا

لااا
ا ه

ستف
ا

نند 
 

 از 
گان

وا 
ام

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 ی

 عا
ای

ور
ش

 
(

2.4
.7

 )
ب 

اوی
صاا

ت
ل 

عم
رزا 

ط
ت

 ااا
و ااا

اا 
 اااا

م
ی 

اار
ذیا

لااا
ا ه

ستف
ا

نند 
 

 از 
گان

وا 
ام

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
بع 

منا
ی 

موم
ت ع

ساااا
ریا شری

ب
 

(
2.4

.8
ان 

 ناا
ااار

ز  
ی ا

رخ
( ب

ر  
 مو

 ر
 آ 

طآ 
ربو

ی م
 د

 ل
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د.
رد

یگ
ق م

لا
اط

د 
ها

ک ن
ی ی

ها
ی 

رای
دا

ۀ 
سع

تو
و 

ی 
یر

 گ
ار

بک
ی، 

ار
هد

نگ
ت 

جه
ها 

ه 
وس

پر
و 

ها 
م 

ست
سی

ز 
ۀ ا

وع
جم

ه م
ا ب

 ه
ی

رای
دا

ت 
ری

دی
م م

ست
سی

 .8

8
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ژی
تراتی

 اس
یق

طب
س ت

ترک
م

 

ی 
تیژ

ترا
 اس

کن
ر

3 
رن

مد
 :

تم
سیس

ی 
ساز

ی 
 لو

ای
ه

لی
رنوا

څا
 

14
01

 
ش

ھ.
 

14
00

 
ش

ھ.
 

13
99

ش
ھ .

 
13

98
ش

ھ .
 

13
97

ھ 
ش

.
 

جرا
ل ا

ؤو
مس

 
9 

ت
عالی

ف
 ها

ک
یژی

ترات
 اس

اف
هد

ا
 

4 
3 
2 
1 
4 
3 

2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 و 
 ی
ی ما

موم
ت ع

سااا
ریا

ری
ا ا

 
(

2.5
.5

 از 
ای
خاااا
اار
 بااا

)  ی
رروا
څااا

ف 
 نااا
ااات
 اس
ای
هاا

تی
ولای

ار 
و  
م خ

 ت
س 
 از 
می آ
 ه 
تفا
اس

نند
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 و 
 ی
ی ما

موم
ت ع

سااا
ریا

ری
ا ا

 
(

3.1
.1

 )
ک 
م 
آ ا

خ 
شااا
ت

 ر 
ی 
روا 
ااار
 څ
وی
آ  
ق باا

تعل
م

   
مر

و 
ت
لایا
و

 

(
3.1

ی 
باااا
ااااا
رزی
 ا
) ک 
م 
ا

 ر 
ی 
روا 
څار

ت
لایا
  و
را 
و م
بل 
 ا

 
 

(3) 
ـعـ
ســ
تو

  
ت 

انا
مکـ

ا یی
ربنا

زی
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 و 
 ی
ی ما

موم
ت ع

سااا
ریا

ری
ا ا

 
(

3.1
.2

آ
خ 
شاا
( ت

 
 ی
م 
ا

 آ 
 ر 

ت
لایا
و و
ل 
 اب

  
ر 
سااا
تو

تآ 
گرف
یآ 
 را
بآ 
ی 
روا 
څار
ی 
 و

ارد
ده 
ش

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
 ی
ی ما

موم
ت ع

سااا
ریا

ری
ا ا

 
(

3.1
.3

بی
زیاا
 ار
)

 
ت 
ع اا
ضااا
و

تی
 را
عم
ت

ی 
  و
بااآ
ق 
تعل
آ م
می اا
ی 
روا 
څار

شند
با

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی و
 ما 
می
مو
ت ع

سااا
ریا

 
ری
ا ا

 
(

3.1
.4

ی 
افاا
اااا
کش
 اراا
 ن
 لاا
)

آن
ف 
صار

با م
ت 
م را
تع

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
 ی
ی ما

موم
ت ع

سااا
ریا

ری
ا ا

 
(

3.1
.5

 )
ی 
نااد
ازم
 ر اا
بی
زیااا
ار

ت 
جهاا
ر  
عم 
آ ت
ی باا

روا 
ااار
څ
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ژی
تراتی

 اس
یق

تطب
س 

ترک
م

 

ی 
تیژ

ترا
 اس

کن
ر

3 
رن

مد
 :

تم
سیس

ی 
ساز

ی 
 لو

ای
ه

لی
رنوا

څا
 

14
01

 
ش

ھ.
 

14
00

 
ش

ھ.
 

13
99

ش
ھ .

 
13

98
ش

ھ .
 

13
97

ھ 
ش

.
 

جرا
ل ا

ؤو
مس

 
9 

ت
عالی

ف
 ها

ک
یژی

ترات
 اس

اف
هد

ا
 

4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 

یااآ
 را

ی 
گ ر

آ 
 و 
  
مر
 ر 
ن 

ت
لایا
و

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ی و
 ما 
می
مو
ت ع

سااا
ریا

 
ری
ا ا

 
(

3.1
.6

تی
م را
ز تع
ی ا
رخ
( ب

 آ 
  و
مر 
 ر 

الایو  
 ت

ده 
ر ش
ع 
ا

 ارد
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی و 

 ما 
می
مو
ت ع

سااا
ریا

ری
ا ا

 
(

3.1
.7

 از
خی
 بر
)

 
 ی
م 
ا

 اآ 
  و
مر 
 ر 

الایو  
ی 
دار
خری
ت 

ارد
ده 
ش

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی و
 ما 
می
مو
ت ع

سااا
ریا

 
ری
ا ا

 
(

3.1
.8

 رات
تعم
 از 
خی
( بر

ی
 آ 

لای
  و
مر 
 ر 

ا
 ر 
 اع
ت

و 
بآ 

هره
ب

ده ا
ه ش
پر 
ی س
 ار
بر

 رد
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
 ن
ت ل
سااا
ریا

ط 
رت ا
ا

جآ
خار

 
(

3.2
.1

 )
 اااا
 جل
 از
خی
بر

آ
 ها
ی 
هنی
مآ
  ه
دا
ت ای

جه
ان 
م 

ی 
ااای
ضاا
و و
ی 
عد 
ی 
ها
ها 
ر بآ

ت 
معا
دت
س م

سااا 
ر تأ
ظو
من

اره
  ا 
مر 
مت

تی
 و 
ی 
ها

 

(
3.2

 بااا
یی
مآهن

( ه
 

ایر
س

 
 ی
عد
ی 
 ها
رها

 
یی
ااااا
وض
و 

آب 
ور
منظ

ت 
ارااا
کاا
 ام
بی
زیااا
ار

ی  
ااز
سااا
ر  
متم
ی 
برا
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ژی
تراتی

 اس
یق

طب
س ت

ترک
م

 

ی 
تیژ

ترا
 اس

کن
ر

3 
رن

مد
 :

تم
سیس

ی 
ساز

ی 
 لو

ای
ه

لی
رنوا

څا
 

14
01

 
ش

ھ.
 

14
00

 
ش

ھ.
 

13
99

ش
ھ .

 
13

98
ش

ھ .
 

13
97

ھ 
ش

.
 

جرا
ل ا

ؤو
مس

 
9 

ت
عالی

ف
 ها

ک
یژی

ترات
 اس

اف
هد

ا
 

4 
3 
2 
1 
4 
3 

2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ط 
رت ا
و ا
 ن 

ت ل
سااا
ریا

جآ
خار

 
(

3.2
.2

 )
ت 
ع اا
ضااا
ی و

یااب
رز
ا

فعل
کان

و ام
ی 

ا  
د
ی ای

ذیر
ل

ی 
ااای
ضا
و و
ی 
عد 
ت 
معا
دت
م

 ی
 وا
ر و 
 

 ها

ی 
هااا
ااا 
ره

تی
 و 

 
 ر 

 ی
 وا
و 

 ها

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ط 
رت ا
و ا
 ن 

ت ل
سااا
ریا

جآ
خار

 
(

3.2
.3

) 
تااآ
م 
  
ااا 
ید
ا

 و  یی
 ی
عد
ی 
 ها
رها
 از 
کل
شاا
مت

ا  
داا
 ایاا
ت
اهاا
 جا
اای
ااای
ضاا
و

ی 
ااای
ضا
و و
ی 
عد 
ت 
معا
دت
م

 ی
 وا
ر و 
 

 ها
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ط 
رت ا
و ا
 ن 

ت ل
سااا
ریا

جآ
خار

 
(

3.2
.4

) 
اع 
رج
ا

تآ 
 م 
 م 
صام

ت
ض 
ور
طآ 

ربو
ی م
ها
ها 
آ ر
ب

دی
ت بع

راآ
اج

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
 ی
ی ما

موم
ت ع

سااا
ریا

ری
ا ا

 
(

3.2
.5

ا (
 و 
ک
ا 
ی ام

ااابا
رزی

ی 
  و
بااآ
ق 
عل
مت
ت 
 را
عم
ت

 ی
 وا
ر و 
ی  
روا 
څار

 ها
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
 ی
ی ما

موم
ت ع

سااا
ریا

ری
ا ا

 
(

3.2
.6

) 
اان
کا
اماا
ی 
ااباا
زیا
ار

-
ا  
داا
 ای
ری
ذی
لاا

ت 
 ارا
عم
ت
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ژی
تراتی

 اس
یق

تطب
س 

ترک
م

 

ی 
تیژ

ترا
 اس

کن
ر

3 
رن

مد
 :

تم
سیس

ی 
ساز

ی 
 لو

ای
ه

لی
رنوا

څا
 

14
01

 
ش

ھ.
 

14
00

 
ش

ھ.
 

13
99

ش
ھ .

 
13

98
ش

ھ .
 

13
97

ھ 
ش

.
 

جرا
ل ا

ؤو
مس

 
9 

ت
عالی

ف
 ها

ک
یژی

ترات
 اس

اف
هد

ا
 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

 ی
 وا

ر و 
ل  

 ت 
م

ر 
وس

ها ت
 ی

رروا
څا

ی 
 و

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی و 

 ما 
می

مو
ت ع

سااا
ریا

ری
ا ا

 
(

3.2
.7

 )
ت 

عا
دتم

ز م
ی ا

رخ
ب

 ر 
ااآ 

ی  
اای

ضااا
و و

ی 
د 

عاا
 ی

 وا
و 

ارد
ده 

ر ی
  گ

دا
ا ای

ه
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ی و 
 ما 

می
مو

ت ع
سااا

ریا
ری

ا ا
 

(
3.2

.8
 )

م ر 
 تع

 از
خی

بر
ی 

هااا  ی
رروا

څااا
ی 

  و
اال

اات 
م ا

 
 ر 

 ی
 وا

و 
 ها

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ی 
وژ

ااا 
کن

ت ت
اااا

اااس
ری

تی
وما

معل
 

(
4.1

.1
ی 

فعل
ت 

ظرف 
بی 

زیا
( ار

ی 
وژ

ااا اا
کاان

ز تاا
 ه ا

فااا
ااتاا

ساا
ا

 ی
رروا

څا
ی 

  و
تی

وما
معل

 

(
4.1

ی 
  

 لا 
ب

ترت 
 )

ی 
هااا

در 
ااا 

وس
 لر

و
ی 

مات
علو

ی م
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اااا

ااس
ریا

تی
وما

معل
 

(
5.4

.5
   

کار 
( م 

ی 
ر ه

شدا
ه

یا 
 ر 

 تغ 
 ن

آور
ت 

ور
صااا

 ر 
ضایا

ر و
   

 یا
از

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی 

وژ
ااا 

کن
ت ت

اااا
ااس

ریا
تی

وما
معل

 
(

5.4
.6

سااآ
لرو

 )
ق 

اادی
تص

ی 
ها ت

وما
معل

 د 
 تأی

یا
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
اس

ری
 ی

رروا
څا

 
ت 

ظار
ر

کا 
 اح

ف ذ
ر تن

ب
 

(
6.1

.1
 ۀ 

تفا
 اس

ای
  بر

مو
رهن

 )
اال

ادی
ز با

ی ا
 ام

ا 
س 

 ح 
ای

هاا
 ق

ط
 

کا 
اح

 
ون

وار
 

(
6.1

اآ 
وساا

 لر
 ق

تط 
 ) ای

ه
 

یی
ز ا

س 
ح 

 
(6 )

هم
س

و  
 بهب

 ر
ی 

گیر
ی، 

زای
 ج
ت

دال
م ع

ست
سی

ی 
یر

رگ
کــا

ق ب
ری

 ط
از

و 
 شی

ین
هتر

ب
 ها

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت
اس

ری
 

 ی
رروا

څا
 

ت 
ظار

ر
کا 

 اح
ف ذ

ر تن
ب

 
(

6.1
.2

نی
رم 

مد
 از 

خی
( بر

 آ 
یل

بد
لای

س با
 ح 

ای
ه

ان 
شااا

 ید
گر

ق 
ط  

ت
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت
ااااا

ااس
ریا

 
ی 

وماا
ماا

عاا
 ی

رروا
څا

 
 د 

سااا
ر

بآ 
ی 

گ
فا 

 اط
ت

لفا
تخ

 

(
6.1

.3
ا  

اافاا
 اط

 از
اای

رخ
 باا

) لف
تخ

م
ی

ت
اازا

دا
آ م

 اا
ی 

هااا
ر 

سااا
 تو

د 
ل ح

دی
ب

ا  
ررو

څا
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ژی
تراتی

 اس
یق

تطب
س 

ترک
م

 

ی 
تیژ

ترا
 اس

کن
ر

3 
رن

مد
 :

تم
سیس

ی 
ساز

ی 
 لو

ای
ه

لی
رنوا

څا
 

14
01

 
ش

ھ.
 

14
00

 
ش

ھ.
 

13
99

ش
ھ .

 
13

98
ش

ھ .
 

13
97

ھ 
ش

.
 

جرا
ل ا

ؤو
مس

 
9 

ت
عالی

ف
 ها

ک
یژی

ترات
 اس

اف
هد

ا
 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

ده
ر ی

آ گ
ا  

مط
ان 

شاااا
ی 

برا
 

ت
اس

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت

ااااا
ااس

ریا
 

ی 
وماا

ماا
عاا

 ی
رروا

څا
 

 د 
سااا

ر
بآ 

ی 
گ

فا 
 اط

ت
لفا

تخ
 

(
6.1

.4
ا  

اافاا
 اط

 از
اای

رخ
 باا

) خل
مت

فی
ااآ 

آ ب
 اا

ت 
اازا

دا
م

یل
بد

ده 
  ش

کو
مح

د  
ی ح

ها
 ارد

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ی 
وماا

ماا
عاا

ت 
ااااا

ااس
ریا

 و 
ااق

دواا 
 تاا

اای
اوا 

اررا
څاا

ت
ا عا

مط
 

(
6.2

.1
 )

ل 
عم

رزا 
ب ط

رت 
ت

لان  ر 
رروا

څا
ت 

خا 
   

عد
ر  

مو
یی

ج ا
و ر

ت 
وعا

وض
ر م

 
 

(
6.2

لۀ 
داخ

  م
عد

 )
 ر 

 
لان

اوا
ررااا

اااا
څا

ت 
اااا

وعا
اااا

ضاا
ااو

ماا
یی

ج ا
و ر

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 ی

 عا
ای

ور
ش

 
(

6.2
.2

 )
ب

اوی
صاا

ت
 

ل 
 عم

رزا
ط

ت 
ا اا

خاا
  

د 
عاا

ر  
ااو

ر م
 

ت 
عااا

اااو
وض

ر م
ن  

والا
ااارر

څ
یی

ج ا
و ر

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 

یاس
ر

ش
تفت 

ی 
روا 

څار
 

(
6.2

.3
 

)
 از 

ای
خاااا

اار
بااا لاری

رروا
څا

د  
ت ع

 عل
 بآ

 آ
ی 

 ی 
ت تأ

داما
  او

ور
ت  م

عای
ر

تند
گرف

رار 
و
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ی 
هــا

ت¬
الی

فع
ی 

ــرا
ه ب

کــ
ت 

ســ
ی ا

صــ
ص

خ
و ت

د، 
ینــ

نما
ی¬

ر م
شــا

 انت
 و

ی
ده

ن¬
زما

ســا
د، 

ننــ
¬ک

ی
ب م

خــا
 انت

د،
بنــ

¬یا
ی

ا م
 ر

ــم
مه

ت 
عــا

لا
اط

و 
ش 

انــ
 د

هــا
‎ره

دا
ن ا

 آ
در

ه 
کــ

ت 
ســ

ۀ ا
ســ

رو
ش پ

انــ
 د

ت
ریــ

دی
. م

11
 )1

25
ص. 

ی( 
ر

 بــ
ــع

ناب
ت م

ریــ
دی

)م
 ،۱

۳۹
۶ 

ی،
مانــ

رح
ل. 

( .
ــد

اش
¬ب

ی
ی م

زمــ
 لا

هــا
ی¬

یر
¬گ

یم
صم

و ت
ک 

ژِی
راتی

ســ
ی 

ــز
ری

ه¬
نام

بر
د، 

منــ
دف

 ه
ن

خــ
مو

 آ
ت،

لا
ــک

مش
ل 

حــ
ن 

ــو
چ

11
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ژی
تراتی

 اس
یق

تطب
س 

ترک
م

 

ی 
تیژ

ترا
 اس

کن
ر

3 
رن

مد
 :

تم
سیس

ی 
ساز

ی 
 لو

ای
ه

لی
رنوا

څا
 

14
01

 
ش

ھ.
 

14
00

 
ش

ھ.
 

13
99

ش
ھ .

 
13

98
ش

ھ .
 

13
97

ھ 
ش

.
 

جرا
ل ا

ؤو
مس

 
9 

ت
عالی

ف
 ها

ک
یژی

ترات
 اس

اف
هد

ا
 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

می
مو

ت ع
سااا

ریا
 

ی و 
ما 

ری
ا ا

 
(

7.1
.2

 )
 و 

عااآ
طااا 

ت م
ریاا

آم
ایم

جر
ل 

وام
و ع

ل 
 عل

ش
ژوه

ل
 

 ید
گر

   
ده

ت
 

ی 
هــا

ـار
ـکـ

اهـ
 ر

ــ 
ارائ

آن
از 

ی 
گیر

ج و
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 و 
ت

عااا
ااا اا

مااط
ت 

ریاا
آماا

ل 
واماا

و ع
ل 

علاا
ش 

ژوه
ل

ایم
جر

 

(
7.1

.3
) 

 و 
ت

 عا
طا

ز م
ی ا

رخ
ب ش

ژوه
ل

ت
 اس

ده
  ش

دا
ها ار

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 و 
ت

عااا
ااا اا

مااط
ت 

ریاا
آماا

ل 
واماا

و ع
ل 

علاا
ش 

ژوه
ل

ایم
جر

 

(
7.1

.4
) 

ی 
 ها

نها
ل ش

 از 
خی

بر از 
ج 

ااتاا
ماان

ش
وهاا

لااژ
ی 

هااا
ئااآ

ارا
ااآ 

ده ب
اااا

ش
ااا 

ما 
 

ی 
 او

 ی
رروا

څا
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
اااا

اااس
ری

ت 
تو

ات 
 اا

ار
ش

وز
آم

کی
م ل

ی 
ها

 
(

7.1
.5

 )
امآ

برر
ی 

شاا
وز

 آم
ای

ه
ت 

ریاا
آماا

لان 
ااوا

اارر
 څا

ای
باار

 و 
اال

 عل
ش

ژوه
و ل

ااآ 
ا ع

مطاا
یم 

جرا
ل 

وام
ع

 ید
گر

ب 
ترت 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 

تو
ات 

 اا
ت ار

اااا
اااس

ری
ش

وز
آم

کی
م ل

ی 
ها

 
(

7.1
.6

 )
مآ

ررا
از ب

ی 
رخ

ب
ی 

ها
ده

رش
دوی

ی ت
وزش

آم
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ش 
ژوه

 و ل
 عآ

مطا
ت 

مری
آ

ایم
جر

ل 
وام

و ع
ل 

عل
 

(
7.2

.1
 )

 و 
ت

 عا
طا

  م
مو

رهن
 ید

گر
ب 

ترت 
ش 

ژوه
ل
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ژی
تراتی

 اس
یق

طب
س ت

ترک
م

 

ی 
تیژ

ترا
 اس

کن
ر

3 
رن

مد
 :

تم
سیس

ی 
ساز

ی 
 لو

ای
ه

لی
رنوا

څا
 

14
01

 
ش

ھ.
 

14
00

 
ش

ھ.
 

13
99

ش
ھ .

 
13

98
ش

ھ .
 

13
97

ھ 
ش

.
 

جرا
ل ا

ؤو
مس

 
9 

ت
عالی

ف
 ها

ک
یژی

ترات
 اس

اف
هد

ا
 

4 
3 
2 
1 
4 
3 

2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ی
 عا
ای
ور
ش

 
(

7.2
.2

 )
 و 
ت
 عا
طا
  م
مو
رهن

 ید
گر
ب 
صوی

ش ت
ژوه
ل

 
(

7.2
ب 
رت 
( ت

و 
هنم
ر

ش 
ژوه
و ل
ت 
ا عا
مط

-
 ها

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ش 
ژوه
و ل
عآ 
طا 
ت م

مری
آ

ایم
جر
ل 
وام
و ع
ل 
عل

 
(

7.3
.1

 )
ی 
 ها
رها
ی 
ااای
ناس
شاا

بر
ذیر

 
(

7.3 )
ی 
یاا
ااناا
مآه
هاا

فی
ی 
هااا
ااا 
 ره
 ن
ماااب

 و 
اای
و اات
ۀ  
 واا
ااعاا
ذی

ط 
ت ااا
 ار
 ر
ی 
 و ت
و ر

ش 
ژوه
و ل
عآ 
طا 
آ م
ب

یم 
جرا
ل 
وام
و ع
ل 
عل

ی 
اااا
اره
کااا
هااا
 را
و

 از 
ری
وگ 
جل

 آن

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ش 
ژوه
و ل
عآ 
طا 
ت م

مری
آ

ایم
جر
ل 
وام
و ع
ل 
عل

 
(

7.3
.2

 )
ااآ
ل ا
ر ج
دوی
ت

ای
ه

بر 
ذیر
ی 
 ها
رها
 با 
یی
مآهن

ه
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ش 
ژوه
و ل
عآ 
طا 
ت م

مری
آ

ایم
جر
ل 
وام
و ع
ل 
عل

 
(

7.3
.3

 )
هم
فا
ب ت

رت 
ت

مآ 
را

بر
ذیر
ی 
 ها
رها
ان 
م 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
آ و 
طا ع
ت م

مری
آ

ش 
ژوه
ل ایم
جر
ل 
وام
و ع
ل 
عل

 
(

7.3
.4

 )
هم
تفا
ب 
اوی
صا
ت

مآ 
را

ر  
رباا
ذیاا
ی 
هااا
ااا 
رااه
ن 
ا ااا
ما

 ی
 عا
ای
ور
ش

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ش 
ژوه
و ل
عآ 
طا 
ت م

مری
آ

ایم
جر
ل 
وام
و ع
ل 
عل

 
(

7.3
.5

 )
ک 
شتر
ۀ م
م ت
   
دا
ای

ش
ژوه
ا  ل
ارد
ت 
جه
ری 
 ا

 ها
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
آ و 
طا ع
ت م

مری
آ

ش 
ژوه
ل ایم
جر
ل 
وام
و ع
ل 
عل

 
(

7.3
.6

 
)

 از 
ای
خاااا
اار
بااا

ش
 ار
گ

رائآ
ی ا
ها

ده
ش
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ژی
تراتی

 اس
یق

تطب
س 

ترک
م

 

ک 
یژی

ترات
 اس
کن

ر
4 :

ش
زای
اف

 
ما  

اعت
 م 

مر
امه

ی ع
گاه

و آ
 

14
01

ش
ھ .

 
14
00

ش
ھ .

 
13
99

ش
ھ .

 
13
98

ش
ھ .

 
13
97

ش
ھ .

 
جرا

ل ا
ؤو
مس

 
ص

اخ
ش

مل
ی ع

ها
 کر 

ت
عالی

ف
 ها

ف 
هدا

ا
ک

یژی
ترات

اس
 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

4 
3 

2 
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

بع 
منا

ی 
موم

ت ع
ساااا

ریا شری
ب

 
(

1.1
.1

ت 
  نا

ۀ تع
م ت

ل  
عم

رزا 
( ط دا  

تخ
 اس

و
لان

رروا
څا

 
(

1.1
 

)
ک 

اترا
اااا

اشا ده
نااا

یااا
اااد

نم
ی 

اااا
ه

ی 
هااا

ااا 
رااه

عااۀ
اماا

جاا
 

 ر 
ی 

دراا
ماا

تااۀ
ماا اا

 اا
 و  

لان
رروا

څا
ت 

  نا
تع

سۀ
لرو

 
ت

حارا
امت

 

(1
 

)
ش 

ــــ
زای
ــــ
اف

ن 
یــا
ی م

نگ
مآه

ه
ی 

لو
 و 

لی
نوا
ــار

څ
ی 

هــا
ــا 

نه
معــ

جــا
  

نی
مد

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

می
مو

ت ع
ساااا

ریا
 

بع 
منا

شری
ب

 
(

1.1
.2

 )
جل 

 از 
خی

بر
آ

ای
ه

 
تآ 

 م 
ده

دین
 نم

 آ
امع

 ج
ای

ه
 ۀ

 ر 
ی 

مدر
آ 

ارد
 ه 

نمو
ت 

شر 
ن 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
بع 

منا
ی 

موم
ت ع

ساااا
ریا شری

ب
 

(
1.1

.3
 )

ا ا
انه

شاا
ز ل 

ی ا
رخ

ب
تی

 آ 
ده

دین
نم

ر 
سااا

تو
ای

ه
 

ای
 ه

ها
ر

 
معاا

جااا
 ۀ

ااآ 
ارائ

ااآ 
م ت

ر  
ی  

اادر
م

ت
 اس

ده
ر ی

گ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ش
تفت 

ت 
یاس

ر
 

(
1.2

.1
 )

بآ 
ی 

دگ
ااا 

 رس
مل

زا ع
طر

ت
کایا

ش
 

(
1.2

 
)

ت 
ااو

عاااا
ی  
هااا

ااا 
رااه

عااۀ
اماا

جاا
 

ری
مد

 
هد 

شا
  م

ح 
من

ا
لرو 

ز 
ااۀ

ساا
 

مع 
ساااا

ت 
داما

و او
ت 

کایا
شاا

 ی
أ ی

ت
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ی
 عا

ای
ور

ش
 

(
1.2

.2
 )

ل 
عماا

رزا 
 ط

ب
ویاا

صاااا
ت

ت
کایا

آ ش
ی ب

دگ
رس 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی 

روا 
څار

می 
مو

ت ع
یاس

ر
  و 

ترو
 ن

ت
راو 

م
 

(
1.2

.3
 )

از 
ی 

رخ
ب

ااآ
 اا

جل
ای

هاا
 

کایا
شاا

 بآ 
گی

ا د
رسا

تی
ار

وسا
 آ ت

 
ده

دین
نم

ی 
ها

ی 
ها

ها 
ر

جا
عۀ

م
 

ی 
مدر

ت
 اس

ده
ه ش

هد
مشا
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ژی
تراتی

 اس
یق

طب
س ت

ترک
م

 

ک 
یژی

ترات
 اس
کن

ر
4 :

ش
زای
اف

 
ما  

اعت
 م 

مر
امه

ی ع
گاه

و آ
 

14
01

ش
ھ .

 
14
00

ش
ھ .

 
13
99

ش
ھ .

 
13
98

ش
ھ .

 
13
97

ش
ھ .

 
جرا

ل ا
ؤو
مس

 
ص

اخ
ش

مل
ی ع

ها
 کر 

ت
عالی

ف
 ها

ف 
هدا

ا
ک

یژی
ترات

اس
 

4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ی 
روا 
څار
ی 
موم
ت ع

یاس
ر

 و 
و 
نتر
 

ت
راو 
م

 
(

1.2
.4

 )
صلآ
ت وا

کایا
ز ش
ی ا
رخ
ب

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ی 
روا 
څار
ی 
موم
ت ع

یاس
ر

 و 
و 
نتر
 

ت
راو 
م

 
(

1.2
.5

 )
هااا
ااا 
انه
شاا
 ل 
 از
خی
بر

 
ده
دین
نم

ای
ه

 
ای
 ه
ها
ر

 
جا

عۀ
م

 
ری
مد

 
و ه
 نم
رح
مط
 آ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ی 
روا 
څار
ی 
موم
ت ع

یاس
ر

ت
راو 
و م
و  
نتر
 

 
(

1.2
.6

 )
می
اام 
صا
ز ت
ی ا
رخ
ب

 ر 
 آ 

 و 
لآ
صااا
 وا
ت
ایا
اک
شاا
بآ 
طآ 

راب
ده 
شااا
اذ 
تخ
حآ ا
طرو
ها م
ها 
شااان
ل 

ت
اس

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 
تو
ات 
 اا
ت ار

اااا
ااس
ریا

ش
وز
آم

کی
م ل
ی 
ها

 
(

1.3
.1

مااآ
ررااا
ز باا
ی ا
رخاا
( باا

ی 
هااا

ن 
 ای
 ی
 و 
رح
 ط
 ااآ
ی 
شاااا
وز
آم

ارد
ده 
ر ی
گ

 

(
1.3

ی 
 ار
گاااا
اار
 باا
) امآ
برر

ای
ه

 
ی 
شااا
وز
آم
ر  
 مو
 ر

ت
 ح 

ص
ها 

 و
ت
 و  
م 

ی 
ها

ی 
 و

ا  
رهاا
ی 
 برا
 ی
رروا
څااا

ری
مد
عآ 
جام
ی 
ها

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ت 
تو
ات 
 اا
ت ار

اااا
ااس
ریا

ش
وز
آم

کی
م ل
ی 
ها

 
(

1.3
.2

مااآ
ررااا
ز باا
ی ا
رخاا
( باا

ی 
هااا

شی
وز
آم

 ار 
برگ
 آ 

ت
 اس
ده
ر ی
گ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 
تو
ات 
 اا
ت ار

اااا
ااس
ریا

ش
وز
آم

کی
م ل
ی 
ها

 
(

1.3
.3

عۀ 
جام
ی 
 ها
رها
 از 
خی
( بر

ری
مد

 ر 
 آ 

امآ
برر

ی 
شااا
وز
 آم
ای
ه

ورز
ت 
شر 

ارد
ده 
ی

 



91
پلان ستراتیژیک ۱۳۹۷ – ۱۴۰۱شمسی- لوی  حارنوالی

ژی
تراتی

 اس
یق

تطب
س 

ترک
م

 

ک 
یژی

ترات
 اس

کن
ر

4 :
ش

زای
اف

 
ما  

اعت
 م 

مر
امه

ی ع
گاه

و آ
 

14
01

ش
ھ .

 
14

00
ش

ھ .
 

13
99

ش
ھ .

 
13

98
ش

ھ .
 

13
97

ش
ھ .

 
جرا

ل ا
ؤو

مس
 

ص
اخ

ش
مل

ی ع
ها

 کر 
ت

عالی
ف

 ها
ف 

هدا
ا

ک
یژی

ترات
اس

 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
اااا
اااس
ری

 و 
ت
عااا
ط 
ا امآ

ط ع
رت ا
ا

 
(

2.1
.1

ب 
رت اا
ۀ ت
 تاا
 م
ا  
داا
 ای
)

ک 
اترا
شاا
بآ ا
مآ 
 عا
اط
ارت 
ی 
 ااا
لا  

ده
دین
نم

عۀ 
جام

ی 
ها
ها 
ی ر
ها

ری
مد

 

(
2.1

ی 
  اا
 لا 
ب
ترت 
 )

امآ
ط ع
رت ا
ا

 
(2 )

ما  
عت

  ا
بو

به
ق 

ریــ
طــ

از 
م 

ــر 
م

ات
 وم

 مع
 ل

تبا
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 و 
ت
عااا
ط 
ت ا

اااا
اااس
ری

امآ
ط ع
رت ا
ا

 
(

2.1
.2

بآ 
مآ 
 عا
اط
رت 
ی ا
 ااا
لا  
 )

ده
دین
 نم
ک
اترا
شاا
ا

ی 
 ها
رها
ی 
ها

 ید
گر
ب 
ترت 
ی 
مدر
عۀ 
جام

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 ی
 عا
ای
ور
ش

 
(

2.1
.3

) 
بآ 
مآ 
 عا
اط
رت 
ی ا
 ااا
لا  

ده
دین
 نم
ک
اترا
شاا
ا

ی 
 ها
رها
ی 
ها

 ید
گر
ب 
صوی

ی ت
مدر
عۀ 
جام

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
ت
عااا
ط 
ت ا

اااا
اااس
ری

امآ
ط ع
رت ا
ا

 
(

2.2
.1

   
کااار
 م 
بی
زیااا
 ار
)

ی 
هااا

ور 
زخ
ی با

فعل
 

(Fe
ed

ba
ck

)
 

مآ 
عا

ری
مد
عۀ 
جام
ی 
کار
هم
بآ 

 

(
2.2

ی 
 اا
لا  
 ق 
تط 
 )

امآ
ط ع
رت ا
ا

 
    

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 و 
ت
عااا
ط 
ت ا

اااا
اااس
ری

ط 
رت ا
ا

امآ
ع

 
(

2.2
.2

   
کار
  م 
ه و
ا  ب
شنه
( ل 

ها 
دا 
ی ار
زیاب
س ار

اسا
بر 

ده
ش

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
ت
عااا
ط 
ت ا

اااا
اااس
ری

امآ
ط ع
رت ا
ا

 
(

2.2
.3

   
کااار
 م 
 از
خی
 بر
)

ی 
هااا  ی

رروا
څا
 ر 
ر  
خو
باز
و  
وج
م

ی 
ها

ر  
و م
ت 
لایا
ف و

ت نا
اس
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ژی
تراتی

 اس
یق

طب
س ت

ترک
م

 

ک 
یژی

ترات
 اس
کن

ر
4 :

ش
زای
اف

 
ما  

اعت
 م 

مر
امه

ی ع
گاه

و آ
 

14
01

ش
ھ .

 
14
00

ش
ھ .

 
13
99

ش
ھ .

 
13
98

ش
ھ .

 
13
97

ش
ھ .

 
جرا

ل ا
ؤو
مس

 
ص

اخ
ش

مل
ی ع

ها
 کر 

ت
عالی

ف
 ها

ف 
هدا

ا
ک

یژی
ترات

اس
 

4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 و 
ت
عااا
ط 
ت ا

اااا
ااس
ریا

امآ
ط ع
رت ا
ا

 
(

2.2
.4

ی 
هااا
ور 
زخ
 بااا
 از
خی
 بر
) ت
ااافاا
 ری

و  
 به 
دااۀ
 رت 
 ر
ده 
اااا
ش
   
کار
م 

 ها
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت
یاس
ر

طآ
ربو
ی م
ها

 
(

2.2
.5

سخ
ز لا
ی ا
رخ
( ب

 آ 
 را 
یی
ها

ی 
هااا
ور 
زخ
 بااا
بااآ
ی 
روا 
ااار
 څ
وی
 

 ه 
نمو
ئآ 
 ارا
 ی

لا  
س 
سا
ر ا
مآ ب
عا

ت
اس

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
ت
عااا
ط 
ت ا

اااا
ااس
ریا

امآ
ط ع
رت ا
ا

 
(

2.2
.6

ش
 ار
گااا
  
ور
 فااا

)
ی 
هااا
 

ت
عا  
ف

 ها
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
ت
عااا
ط 
ت ا

اااا
ااس
ریا

امآ
ط ع
رت ا
ا

 
(

2.2
.7

ش 
 ار
گااا
ز 
ی ا

خااا
ااار
( ب
ت
عا  
ف

یی
ها

بآ 
ت 
لای
ر و
ر ه
آ  
 

ده 
شااا
ئآ 
 ارا
ری
مد
عۀ 
جام
ی 
 ها
رها ت
اس

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
ت
عااا
ط 
ت ا

اااا
ااس
ریا

امآ
ط ع
رت ا
ا

 
(

2.3
.1

هی
آگا
تۀ 
 م 
ا  
ید
( ا

ی 
 ه

ی 
 ها
رها
ی 
کار
هم
 بآ 
وی
 و
ۀ ح
عام

ری
مد
عۀ 
جام
ر 
یرب
ذ

 

(
2.3

ی 
اااا
ا ا
رتااا
 ا
) هی
گااا
آ

ااآ 
ااام
ی ع

هااا
وی
 و
ح

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 
اااا
ااس
ریا

 و 
ت
عااا
ط 
ا امآ

ط ع
رت ا
ا

 
(

2.3
.2

عۀ 
جام
ی 
 ها
رها
ی 
سای
شنا
 ) اای
ادر
ما

اای
ی

ااآ 
ط ب
 ااا
رتاا
ر ا
آ  
 اا
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ژی
تراتی

 اس
یق

تطب
س 

ترک
م

 

ک 
یژی

ترات
 اس
کن

ر
4 :

ش
فزای

ا
 

ما  
اعت

 م 
مر

امه
ی ع

گاه
و آ

 
14
01

ش
ھ .

 
14
00

ش
ھ .

 
13
99

ش
ھ .

 
13
98

ش
ھ .

 
13
97

ش
ھ .

 
جرا

ل ا
ؤو
مس

 
ص

اخ
ش

مل
ی ع

ها
 کر 

ت
عالی

ف
 ها

ف 
هدا

ا
ک

یژی
ترات

اس
 

4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 

هی
آگا

ت 
عا  
ی ف
 وو
ۀ ح
عام
ی 
 ه

ررد
 ا

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
ات
 عاا
 اط
ت
اااا
اااس
ری

امآ
ط ع
رت ا
ا

 
(

2.3
.3

هم
تفا
 )

ی 
ها
ها 
با ر
مآ 
را ور
ذ 
ی م
مدر
عۀ 
جام

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 
اااا
اااس
ری

 و 
ات
 عاا
اط
امآ
ط ع
رت ا
ا

 
(

2.3
.4

 وه
جاا
از 
ی 
خاا
اار
( ب

اا  
ها

ی 
هااا
اتر
سااا
لااو
 و 
هااا
ور
اااا
روش
باا

هی
آگا

وی
ح و

مۀ 
 عا
هی
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
ات
 عاا
 اط
ت
اااا
اااس
ری

امآ
ط ع
رت ا
ا

 
(

2.3
.5

 وه
 ج
راژ
ز ت 
ی ا
رخ
( ب

ااا  
ه

ور
روش
ب

ترها
وس
ها ل

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 
اااا
اااس
ری

 و 
ات
 عاا
اط
امآ
ط ع
رت ا
ا

 
(

2.3
.6

 وه
ع ج
وزی
( ت

رها 
شو
برو
ها  

ترها
وس
و ل

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
ات
 عاا
 اط
ت
اااا
اااس
ری

امآ
ط ع
رت ا
ا

 
(

2.3
.7

 وه
شر ج

( ر
ا و 
وره
وش
  بر
ها ب
 وی
  ر
ترها

سااا
لو

ی 
  و
ت
اای
ساا

ا ی
ررو
څا

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 ن 

ت ل
سااا
ریا

ط 
رت ا
و ا

جآ
خار

 
(

3.1
.1

هم
فااا
( ت

ت 
زار
ا و
آ باا
اماا
راا

ا ی
ت ع

  
حص

ت ت
زار
و و
ف 
عار
م

 
(

3.1
ام 
اا اا
اظا
ااناا
 تا
)

ت
ا ااا
اا اا
اعاا
فاا

ی 
اااا
ه
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ژی
تراتی
 اس
یق
طب
س ت
ترک
م

 

ک 
یژی
ترات
 اس
کن
ر

4 :
ش
زای
اف

 
ما  
اعت

 م 
مر

امه
ی ع
گاه
و آ

 
14
01

ش
ھ .

 
14
00

ش
ھ .

 
13
99

ش
ھ .

 
13
98

ش
ھ .

 
13
97

ش
ھ .

 
جرا
ل ا
ؤو
مس

 
ص
اخ
ش

مل
ی ع
ها

 کر 
ت
عالی
ف

 ها
ف 
هدا
ا

ک
یژی
ترات
اس

 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 
4 
3 
2 
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت 
اااا
ااس
ریا

ت 
تو
ات 
 اا
ار

ش
وز
آم

کی
م ل
ی 
ها

 
(

3.1
.2

ی 
برا
ی 
سااا
 ر
  
اااا
صا
( ر هی

آگا
ون 
هنت
 لو
ب و

کات
ر م
ی  
 ه

 ها.

هی
گااا
آ

ی 
 وو
 ح
هی
 

ان 
ار 
اگا
ااااا
 ش
ای
اار
ب

یاه
ارش
و  
ب 
کات
م

 ها

(3 )
مل
شــا

  
اخ
ســ

تم 
ســـ
ـــی
ش س
وز
آم

ب 
ـــا
 نص
 ر
ی 
زای
ج

ی 
صی 
تح
 و 
می
ع ی
ت

ور
کش

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 و 
ت
عااا
ط 
ت ا

اااا
ااس
ریا

امآ
ط ع
رت ا
ا

 
(

3.1
.3

مااآ
ررااا
ز باا
ی ا
رخاا
( باا

ی 
هااا

هی
آگا

ی.
 ه

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 
تو
ات 
 اا
ت ار

اااا
ااس
ریا

ش
وز
آم

ی 
ها

کی
م ل

 
(

3.2
.1

اع 
ااباا
اااناا
 م
 از
ای
رخاا
 بااا
) ای
زشاا
آمو

یی
یع 
وز
و ت
ب 
رت ا
آ ت
 ا

ارد
ده 
ر ی
گ

 

(
3.2

 ااآ
 ته
)

ب 
رت اا
وت

ی 
 برا
ای
زشاا
آمو
بع 
منا

ون
هنت
 لو
ب و

کات
م

 ها
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ت 
تو
ات 
 اا
ت ار

اااا
ااس
ریا

ش
وز
آم

کی
م ل
ی 
ها

 
(

3.3
.1

ش
  ار
 از
خی
 بر
)

 و 
زان
آمو

ش
 ار

ری
ویا
ج

ی 
روا 
څار
ی 
  و
 از
 آ

د بآ
ز ی
با

ارد
 ه 
آور
ل 
عم

 

(
3.3

ت 
ااو
عاااا
  

) ش
ارااا
 

 و 
زان
ااو
آما

ش
 ار

ی 
برا
ان 
ویاا
ج از 
ار 
ااد
 ی

اره
ا 

ای
هاا

 و  
اای
اوا 
اررا
څاا
ی 
 ااو

لان
رروا
څا
 با 
ت
 وا
م
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مه 
ضمی

ف
ظای

م و
قسی

ل ت
دو

و ج
ی 

 یات
عم

لان 
(: پ

)ب
 

 

ف
ظای

م و
قسی

ل ت
دو

و ج
ی 

 یات
عم

ن 
پلا

 

ک: 
یژی

ترات
 اس

اف
هد

ا
 

 
ک:

یژی
ترات

 اس
کن

ر
 

ل: 
ؤو

 مس
ص

شخ
 

 
ت: 

عالی
ف

 

ضرب
ص

اخ
ل ش

ع 
ال

 
 حش 

ص
اخ

ش
 

ر  
شما

 
 

 
1 

 
 

2 
از 

  نی
ور

ع م
مناب

 
ی: 

شاف
انک

ج  
و 

ب
 

ی: 
عا 

ج  
و 

ب
 

ی: 
ش

ی ب
یرو

ن
 

گر:
  ی

ابع
من

 
ل 

دو
ج

ف
ظای

م و
قسی

ت
 

رها
خط

ت و 
ضیا

فر
 

ص
اخ

ش
ط 

رتب
ی م

ها
 

 

فته
 )ه

یل
کم

ن ت
زما

 ها( 
ل 

ؤو
 مس

کن
کار

 
ف

ظای
ح و

ش
 

مار 
ش

 

ت 
ضیا

فر
 

 
 

 
 

1 
طر 

/ خ
ک 

ریس
 

ت 
ضیا

فر
 

 
 

 
 

2 
طر 

/ خ
ک 

ریس
 

ف
ظای

 و
یم

قس
ل ت

دو
ج

و 
ی 

یات
مل

 ع
ن

لا
: پ

ب(
ۀ )

یم
ضم
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ربع
ش 

زار
: گ

ج(
ه )

میم
ض

تی
 یا
عم

ن 
پلا

ت 
شف

ز پی
ر ا

وا
 

 
ـع

ش رب
زار

گ
تی

 یا
عم

ن 
پلا

ت 
شف

ز پی
ر ا

وا
 

ل: 
سا

 
ع: 

رب
 

ک: 
یژی

ترات
 اس

دف
ه

 
 

ک: 
یژی

ترات
 اس

کن
ر

 

ل : 
ؤو

 مس
ص

شخ
 

 
ت: 

عالی
ف

 

ع: 
ن رب

ر ای
ت  

شف
  پی

لاص
خ

 
 

ری
شوا

م  
کدا

 با 
ربع

ن 
ای

ت: 
 اس

د 
ر ی

ه گ
واج

ها م
 

 

ص
اخ

ت ش
شف

ر پی
اپو

ر
 ها 

ات
ظری

ن
 

یل
کم

ی ت
صد

فی
د  

ش
 

ص
اخ

ش
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت
شف

پی
ی:

عد
ع ب

ر رب
ه  

وقع
 مت

ای
ه

 
 

 
ی

یات
مل

 ع
ن

لا
ت پ

شرف
پی

ز 
ر ا

وا
ع 

 رب
ش

زار
 گ

:)
ج

ۀ )
یم

ضم




